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{ǳƳƳŀǊȅ 

9ȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ²ŀƴǘŀƎŜΣ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ 
LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳƻǊŜ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
ŜŀǊƭȅ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƭƛƴǘǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƭŀǘŜ 
.ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ the presence of settlement activity nearby.  

The first clear evidence of settlement remains dated to the earliest Iron Age. The 
settlement appears to have been established in the 8th or 7th century BC, 
represented by a large post-built roundhouse containing All Cannings Cross 
pottery. A further five post-built roundhouses and six roundhouses defined by 
penannular ditches dated to the earliest or early Iron Age. A further post-built 
roundhouse was not dated, but probably stood during this phase. Also dated to 
the earliest/early Iron Age were two adjacent linear pit groups, a four-post 
structure, and nine pits including one that contained an infant and the 
disarticulated bones of one or more juveniles. A total of 15 roundhouses defined 
by penannular ditches dated to the middle Iron Age, alongside 12 pits, a four-
post structure and several linear features. Another four-post structure, a 
possible six-post structure, 19 pits and other minor features were broadly dated 
as ΨIron AgeΩ όǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜύ. Late Iron Age 
activity was represented by a substantial circular enclosure that may have 
surrounded a building.  

The site was significantly reorganised early in the Roman period. Two rectilinear 
enclosures and minor subsidiary enclosures were established, with a ditch 
cutting and possibly purposefully slighting the late Iron Age circular enclosure. 
The Roman enclosures were recut multiple times throughout the following 
centuries and the organisation of the site remained remarkably consistent until 
it was abandoned at the end of the 4th century AD. A middle Roman corndryer 
and two late Roman corndryers were discovered, along with two late Roman 
wells. ! ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǉǳŜǊƴ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ 
LǎƭŀƴŘǎ ƻǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 

One early Saxon sunken-featured building was discovered, probably dating to 
the 6th or 7th century. This phase of occupation is not likely to have immediately 
followed on from the Roman settlement. The later medieval period saw the site 
come under arable cultivation, signified by the presence of numerous furrows. 
The land may have been farmed from medieval Wantage and a trackway of late 
15thς16th-century date was found to extend southwards towards the town. 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

hȄŦƻǊŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .Ŝƴ {ǘƻŎƪŘŀƭŜ ŀƴŘ wt{ DǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ǘ aƻŘǿŜƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ IǳƎƘ /ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ǿƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ hȄŦƻǊŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ōȅ DŜǊǊȅ ¢ƘŀŎƪŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aŀǊƛǳǎȊ DƻǊƴƛŀƪ ŀƴŘ .Ŝƴ !ǘǘŦƛŜƭŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5ƛŀƴŀ /ƘŀǊŘΣ [ƛōōȅ .ŜƴƴŜǘǘΣ WƻŘȅ .ƭƻƻƳΣ !ŘŀƳ wŀǇƛŜƧƪƻΣ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƻǳŘŀȅΣ /ƘǊƛǎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ YŜƭƭȅ DǊŜŜƴΣ .ŜǊƴŀ wȊŀŘŜƪΣ [ƛȊ YŜƴƴŀǊŘΣ WƛƳ 
aǳƳŦƻǊŘΣ wƻō .ŀŎƪƘƻǳǎŜΣ {ŀƳ WƻƘŀƴǎŜƴΣ 9Ř ¢ƻƭƭŜȅΣ .ŜƭƭŜ bŜƛƭǎƻƴΣ 9ƳƳŀ 
²ƛƴǘŜǊΣ .ƻō aŎLƴǘƻǎƘΣ ¢ƻƳ .ǊǳŎŜΣ DǊŀŎŜ 5ŀǾƛŜǎΣ YƛŜǊŀƴ {ƘŜǊƭƻŎƪΣ 5ŀƴ {ȅƪŜǎΣ 
LǎƻōŜƭ aƻǎǎ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ .ƻƭǎƻǾŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇƻǎǘπŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ aŀǊǘȅƴ !ƭƭŜƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ !ƭŜȄ 5ŀǾƛŜǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
wƻǳǎǎŜŀǳȄ ŀƴŘ !ƴƴŜ YƛƭƎƻǳǊ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ h! 
ǎǘŀŦŦ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ [ŜƛƎƘ !ƭƭŜƴ 
ŀƴŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ /ǊŀƴƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜōŜŎŎŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ bƛŎƻƭŀ {ŎƻǘǘΦ 

wǳǘƘ {ƘŀŦŦǊŜȅ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ w [ !ƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŘŜǊƴŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǘƘƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 5ŀƴŀ DƻƻŘōǳǊƴ .Ǌƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƭ ŦƛƴŘǎΦ 
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1 Lb¢wh5¦/¢Lhb 

1.1.1 Lƴ нлму hȄŦƻǊŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ όh!ύ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ wt{ DǊƻǳǇ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ǘ 
aƻŘǿŜƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ уоƘŀ ǎƛǘŜ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ ƴŜŀǊ ²ŀƴǘŀƎŜΣ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎΣ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ό!ǊŜŀ 
мύΦ 

1.1.2 !ǊŜŀ м ŎƻǾŜǊŜŘ нΦпƘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ tмоκ±мтспκh ŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ !ǘƪƛƴǎ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ IǳƎƘ /ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ 
ό!ǘƪƛƴǎ нлмтύΦ ! ǿǊƛǘǘŜƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ό²{Lύ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǊŜŀ 
нΣ Ŏ оллƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όh! нлмуύΦ 

1.1.3 9ȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǊŜŀ м ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ LǊƻƴ !ƎŜΣ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ŀƴŘ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƛƴŘǎ 
ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŀǘŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

1.1.4 ¢ƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ уǘƘ ƻǊ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ !ǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

1.1.5 ¢ƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦƛŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ŜǎǘŀǘŜΦ 

1.1.6 ¢ƘŜ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ƴ 
!ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ сǘƘκтǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǎǳƴƪŜƴπŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

1.2 [ƻŎŀǘƛƻƴΣ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

1.2.1 ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ DǊƻǾŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ²ŀƴǘŀƎŜΣ Ŏ 
мΦпƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿƛǘƘ !ǊŜŀ м ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǘ bDw пплрмл муфлмл 
όCƛƎΦ мύΦ !ǊŜŀ м ƭŀȅ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƭŀǘ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ Ŏ трƳ ŀh5 ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǊƛǎƛƴƎ 
ƎŜƴǘƭȅ ǘƻ Ŏ улƳ ŀh5 ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŦ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ !ǊŜŀ м ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦƛŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŀōƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΦ [ŜǘŎƻƳōŜ 
.Ǌƻƻƪ Ŧƭƻǿǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ !ооуΣ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ hŎƪΦ  

1.2.2 ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜΣ Ŏ рƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 5ƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ DǊŜŜƴǎŀƴŘ 
CƻǊƳŀǘƛƻƴ ό.D{ ƴŘύΦ bƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻǾŜǊƭƛŜ !ǊŜŀ мΣ ǘƘƻǳƎƘ IŜŀŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ 
ŎƭŀȅΣ ǎƛƭǘΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜǘŎƻƳōŜ .Ǌƻƻƪ ƭƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  
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1.3 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

1.3.1 ! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 
²ŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ DǊƻǾŜ ό.ǊŀŘȅ ŀƴŘ IŀȅŘŜƴ нлмтΤ h! нлмфŀΤ нлмфōΤ .ǊŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǇǊŜǇΦύΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜ 
ƛǘǎŜƭŦ όŜƎ .ŀǊōŜǊ ŀƴŘ IƻƭōǊƻƻƪ нллмΤ IƻƭōǊƻƻƪ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ мффсΤ [Ŝǿƛǎ нлмсύΦ 

LǊƻƴ !ƎŜ 

1.3.2 LǊƻƴ !ƎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŀǊōȅ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
ǇƻǘǘŜǊȅ ǎƘŜǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ LǊƻƴ !ƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
±ŀƭŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎŎŀǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ 5ǊŀȅǘƻƴΣ {ǘŜǾŜƴǘƻƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘ IŀƴƴŜȅ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
мм ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƛǘŜǎ όIŜŀǊƴŜ нллмΣ фύΦ aƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ CǊƛƭŦƻǊŘκaŀǊŎƘŀƳ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭŜΣ Ŏ уΦмƪƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό.ǊŀŘŦƻǊŘ ŀƴŘ DƻƻŘŎƘƛƭŘ мфофΤ IŀǊŘƛƴƎ мфутΤ YŀƳŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмлύΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀǘ 
5ƛŘŎƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ όIŀȅŘŜƴ Ŝǘ 
ŀƭΦ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΤ 5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǇǊŜǇΦύΦ 

1.3.3 Yƴƻǿƴ LǊƻƴ !ƎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 5ƻǿƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ {ŜƎǎōǳǊȅ ƘƛƭƭŦƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ Ŏ пΦфƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ /Ǌŀō IƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ŀ 
ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƘƛƭƭŦƻǊǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ƻǊ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ό[ƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΣ мпрύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ōǳǊƛŀƭ ό5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ мрлςнύΦ  

1.3.4 ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƭƛƴŜŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ŜŀǎǘςǿŜǎǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 5ƻǿƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 
ƘƛƭƭŦƻǊǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 
5ƻǿƴǎ ό5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ унΣ фрςтΤ CƻǊŘ мфумςнΤ мфунύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎƻǘƻǇŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻƴŜǎ ƻŦ ǎƘŜŜǇΣ ŎŀǘǘƭŜ ŀƴŘ ǇƛƎǎ 
ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 5ƻǿƴǎ ƘŀŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ό{ŎƘǳƭǘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ 

wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ 

1.3.5 wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ 
ǎƛǘŜΦ ! wƻƳŀƴ ǊƻŀŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ CǊƛƭŦƻǊŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ !ооу ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜǎ Ŏ рллƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όIƻƭōǊƻƻƪ 
ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ мффсΣ мтмςоΤ aŀǊƎŀǊȅ мфстΣ мтлύΦ ²ƛǘƘƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜΣ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 
ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŦƛŜƭŘπǎȅǎǘŜƳ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ όIƻƭōǊƻƻƪ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ мффсΣ ммрπ
тύ ŀƴŘ ƛƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀǘ 5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘ ό.ŀǊōŜǊ ŀƴŘ IƻƭōǊƻƻƪ нллмΣ 
нфоςрύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ŀǘ aƻƴƪǎ CŀǊƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DǊƻǾŜΣ Ŏ мΦф ƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό.ǊŀŘȅ ŀƴŘ IŀȅŘŜƴ нлмтΤ 
.ǊŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǇǊŜǇΦύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
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ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ŀǘ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘ όh! нлмфŀΣ мнύΦ !ǘ DǊƻǾŜ !ƛǊŦƛŜƭŘ Ŏ мΦрƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŦƛŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ όh! нлмфōΣ 
фςмлύΦ  

1.3.6 ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŦƛŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ DǊƻǾŜ !ƛǊŦƛŜƭŘ ǿŀǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
όƛōƛŘΦΣ млύΦ aƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘǿƻ ǘƛƳōŜǊπ
ŦǊŀƳŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜƭƭ όIƻƭōǊƻƻƪ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
мффсΣ ммтςнмύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭƻǳƎƘ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ 5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘ ό.ŀǊōŜǊ ŀƴŘ IƻƭōǊƻƻƪ нллмΣ нфрςсύΦ !ǘ aƻƴƪǎ CŀǊƳΣ ŀ 
ŎǊŜƳŀǘƛƻƴ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴ ōǳǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ό.ǊŀŘȅ 
ŀƴŘ IŀȅŘŜƴ нлмтύΦ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻƴ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ 
{ǘƻŎƪƘŀƳ CŀǊƳ ƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ό/! нлмтύΦ 

1.3.7 ¢ƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŀ 
ΨǾƛƭƭŀπǘȅǇŜΩ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ 5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǊƻŀŘ ό.ŀǊōŜǊ ŀƴŘ IƻƭōǊƻƻƪ нллмΣ нфсςолмύΣ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻƴŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀƴŀǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ όIƻƭōǊƻƻƪ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ мффсΣ 
мнмςоύΦ ! ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŦƛŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ aƻƴƪǎ CŀǊƳ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǘǿƻ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ōǳǊƛŀƭ όh! нлмфŀΤ .ǊŀŘȅ Ŝǘ 
ŀƭΦ ƛƴ ǇǊŜǇΦύΦ !ŎǘƛǾƛǘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ DǊƻǾŜ 
!ƛǊŦƛŜƭŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊΣ ŀ ƳŜǘŀƭƭŜŘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘƛǘŎƘŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ όh! нлмфōΣ млςммύΦ 

!ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 

1.3.8 9ŀǊƭȅ {ŀȄƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ wƻƳŀƴ ǎǘƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 
²ŀƴǘŀƎŜ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊƻōōŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ŦƛŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŦƛŜƭŘǎ ό.ŀǊōŜǊ ŀƴŘ IƻƭōǊƻƻƪ 
нллмΣ олоΤ IƻƭōǊƻƻƪ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ мффсΣ мнрςфΤ [Ŝǿƛǎ нлмсΣ рΣ мрύΦ bƻ ŜŀǊƭȅ {ŀȄƻƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ DǊƻǾŜΦ 

1.3.9 ²ŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŜŘ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ YƛƴƎ !ƭŦǊŜŘ όōƻǊƴ !5 упф ŀƴŘ ǊŜƛƎƴƛƴƎ утмςуффύΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŦƛƴŘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇƻǘǘŜǊȅ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ уǘƘκŜŀǊƭȅ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǎǘŀǘǳǎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ !ƭŦǊŜŘ ό.ƭƛƴƪƘƻǊƴ нлмсΣ 
нрςсύΦ 

1.4 tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ 

1.4.1 ! ŘŜǎƪπōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ όh! нллфΣ оύΦ ¢ƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘκƻǊ wƻƳŀƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wƻƳŀƴ 
ǇƻǘǘŜǊȅ ŀƴŘ Ŏƻƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ όƛōƛŘΦΣ фύΦ 

1.4.2 Lƴ нлмн /ƻǘǎǿƻƭŘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƛȄ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǇƳŀǊƪ 
Ǉƭƻǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ !ǊŜŀ мΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦƛƴŘǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ό/! 
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нлмнύΦ ! ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ό²¸!{ нлмнύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǇƳŀǊƪ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 
ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƭƻǘǘŜŘ Ŏ 
плƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǇƳŀǊƪǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ƻǊ ǿŜǎǘΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ Ŏ мслƳ Ȅ молƳΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ όCƛƎΦ нύΦ 

1.4.3 ¢ƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ŏ оллƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǊŜŀ мΣ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǘ {¦ плрл уутл ό!ǊŜŀ нύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŎǊƻǇƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀƴ ƛƴ !ǊŜŀ мΣ ōǳǘ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŎǘƛƭƛƴŜŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊκŎƛǊŎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƛǘπƭƛƪŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ Ŏ ммлƳ Ȅ улƳ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǳōπŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎǊƻǇƳŀǊƪ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ŏ пллƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
!ǊŜŀ м όh! нллфΣ оύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ 

1.4.4 ! ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴ нлмо ƻǇŜƴŜŘ су ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ уоƘŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ό/! нлмоύΦ hƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǊŜŀ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ό!ǊŜŀ мύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ {ƛȄ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǾŜǊ 
!ǊŜŀ нΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нп ƻŦ 
ǘƘŜ су ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏ мт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ !ǊŜŀǎ м 
ŀƴŘ нΦ ! {ŀȄƻƴ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ hǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛǘŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅΦ CŜǿ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǉƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǘŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜςŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ! ǇƻǎǘƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
Ǉƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƛōƛŘΦύΦ 

1.5 !ƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

1.5.1 ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǊŜŀ м ǿŀǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 

1.5.2 ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜΥ 

I. ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 

II. ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǊƻǇƳŀǊƪǎΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ 

III. ¢ƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
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IV. ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǊ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘŀǘŜ ƻǊ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴǎΣ 
ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

V. ¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ  

VI. ¢ƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

VII. ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΦ  

1.6 CƛŜƭŘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

1.6.1 ¢ƘŜ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ²{L όh! нлмуύΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΩ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ό/LŦ! нлмпύ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

1.6.2 ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

I. ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ h! ǎǳǊǾŜȅƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ Dt{ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōπнрƳƳ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

II. Removal of the overburden was undertaken by a mechanical excavator fitted 
with a toothless ditching bucket under archaeological supervision. Removal of 
the overburden was undertaken in level spits of no more than 100mm down 
to the first archaeological horizon or the natural geology, whichever was 
encountered first. 

III. Once removal of the overburden deposits was completed, a digital pre-
excavation plan showing all the revealed features was produced using a GPS 
with sub-25mm accuracy. 

IV. A sample of the revealed features was investigated by hand to establish their 
character and date, where possible. The level of hand investigation was 
discussed with Hugh Coddington, Local Planning Archaeologist for Oxfordshire 
County Council, during on-site monitoring meetings. 

1.6.3 ¢ƘŜ ²{L ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !ǊŜŀǎ м ŀƴŘ н ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊǎ 
!ǊŜŀ мΦ !ǊŜŀ н ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ ƻǇŜƴπŀǊŜŀ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΦ 

1.7 {ƛǘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ 

1.7.1 ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŦƛƴŘǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŎƻŘŜ h·/a{ΥнлмуΦорΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 5ŀǘŀ {ŜǊǾƛŎŜ ό!5{ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪΦ 
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2 {¢w!¢LDw!tI¸ 

2.1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

2.1.1 hǇŜƴπŀǊŜŀ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǊŜŀ м ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ŘŜƴǎŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏ нΦпƘŀ ǎƛǘŜ όCƛƎΦ оύΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǘŎƘŜǎΣ 
ƎǳƭƭƛŜǎΣ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ {ƛƎƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ !ǊŜŀ мΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

2.1.2 ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ LǊƻƴ !ƎŜ όCƛƎΦ пύΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 όCƛƎΦ рύΦ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƴƪŜƴπŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ ƻǊ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ 

2.2 9ŀǊƭȅ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 

2.2.1 ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜŘ Ŧƭƛƴǘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
ŦƛƴŘǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ōŀŎƪŜŘ ōƭŀŘŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ 
tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ŘŀǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƭȅ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƭŀŘŜǎΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻǊŜπŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ 

2.3 [ŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ 

2.3.1 ! ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
.ǊƻƴȊŜ !ƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ Ǉƛǘ όрммύ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǘƘƻƭŜ όнфмύ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
όCƛƎΦ сύΦ tƛǘ рмм ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧƭŀǘ ōŀǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ мΦмƳ ŀŎǊƻǎǎΣ 
лΦннƳ ŘŜŜǇΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ Ŧƛƭƭǎ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŦƛƴŘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǘΦ tƻǎǘƘƻƭŜ 
нфм ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀǘǘƭŜ ǎŎŀǇǳƭŀΦ  

2.3.2 ¢ƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ Ŏ ммллςфлл 
./Σ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ŀƴȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ƳƛŘŘŜƴǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ό/! нлмнΣ нрύΦ !ǎ фǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ 

2.3.3 ! ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ tǊǳƴǳǎ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ŘŀǘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ млǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ./ όмллрςуфл Ŏŀƭ ./ ŀǘ уу҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ό{¦9w/πфлопфύΤ ¢ŀōƭŜ мύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦǊƻƳ ǇƻǎǘƘƻƭŜ нлр ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƻŦ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /ǊƻǎǎπǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǿŀǎ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
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2.4 9ŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ 

2.4.1 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ όCƛƎΦ сύΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ 
ŀǎ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./Σ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳōπǇƘŀǎŜǎΥ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ όŎ уллςсллκррл ./ύΣ 9L!м όŎ сллκррлςпрл ./ύΣ ŀƴŘ 9L!н όŎ прлςорл 
./ύΦ  

2.4.2 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ 
!ƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслл ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇƛǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎǳǘǘƛƴƎ Ǉƛǘǎ нрт ŀƴŘ нрр ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŘǳƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΦ  

2.4.3 tƛǘ нрр ǿŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мΦтуƳ Ȅ лΦслƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ лΦлуƳ ŘŜŜǇΦ tƛǘ 
нрт ǿŀǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ǉƛǘ нррΦ Lǘ ǿŀǎ лΦолƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ лΦнлƳ ŘŜŜǇ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ǿŀǘǘƭŜπƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŦƛǊŜŘ ŎƭŀȅΦ 

wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслл 

2.4.4 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслл ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀ όCƛƎΦ тύΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ 
ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ Ŏ мнƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ Ŏ нƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ǿŀǎ 
ǊŜŎǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ŦƛǾŜ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦонςлΦфлƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ лΦмнπ
лΦпуƳ ŘŜŜǇ όǎŜŜ Ǉƛǘǎ мтоΣ мтс ŀƴŘ мтуΤ CƛƎ тΣ ǎŜŎǘƛƻƴ нпύΦ 

2.4.5 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ǊƛƴƎ ƻŦ ǇƻǎǘǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ōŜǘǘŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ 
ƭŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƻǎǘπǊƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻƴπ
ƭƻŀŘōŜŀǊƛƴƎ ό5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ нуфςфпΤ DǳƛƭōŜǊǘ мфумύΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ мсƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  

2.4.6 ¢ǿƻ ǇƛǘǎΣ нлр ŀƴŘ нлфΣ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΣ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊƛƴƎΦ tƛǘ нлр ǿŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ нлф ǿŀǎ ƻǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ лΦлтƳ ŀƴŘ лΦмсƳ ŘŜŜǇΦ tƻǎǘƘƻƭŜ нлт ǿŀǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ нлфΣ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊƛƴƎ ōǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƘŀǎŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǇƻǎǘπǊƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜ мло ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŦƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇƻǎǘπǇƛǇŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇƻǘǘŜǊȅ όǎŜŜ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǘǘŜǊȅύΣ ƻǘƘŜǊ ŦƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǘǘƭŜπ
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜ мтсΣ ǎƛȄ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿƻǊƪŜŘ 
Ŧƭƛƴǘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ нлр ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘƘƻƭŜ нлтΦ  

2.4.7 tƛǘ млр ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ōǳǘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿŀƭƭπƭƛƴŜ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслл ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ƛǘΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ нΦлуƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦнлƳ ŘŜŜǇΦ 
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2.5 9ŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ 

tƻǎǘπōǳƛƭǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ 

2.5.1 CƛǾŜ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŀǘŜŘ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ όCƛƎΦ тύΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ 
ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ  

2.5.2 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсмп ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ŏ млƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсллΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ мсллΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǎǘπǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ Ŏ млΦрƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊƛƴƎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƴ 
ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ Ŏ мпΦуƳ ƛƴ ŘƛƳŜǘŜǊ όCƛƎΦ уύΦ ¢ǿƻ Ǉƛǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ Ŏ мΦрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƻǎǘπǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ мΦолƳ ŀƴŘ Ŏ мΦуƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ лΦммƳ 
ŀƴŘ лΦмрƳ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘǎ ƭŀȅ Ƨǳǎǘ лΦрƳ ŀǇŀǊǘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǊŎƘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ мΦслƳ ŀǇŀǊǘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǎƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻǊŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

2.5.3 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсмо ǿŀǎ Ŏ рлƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ мсмрΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ тκу ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŏ моƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όCƛƎΦ уύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭπƭƛƴŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊƛƴƎ ƻǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƘŜǊŘ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ 
ƛƴ ŀ ŎƻŀǊǎŜ Ŧƭƛƴǘ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ŦŀōǊƛŎ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
LǊƻƴ !ƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ 

2.5.4 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ офф ŀƴŘ мслн ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǎƻƳŜ 
Ŏ ммлƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсмоΦ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ офф ǿŀǎ ǿŜƭƭπŘŜŦƛƴŜŘΣ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ 
ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ мр ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ млΦрƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘƛǘŎƘ όCƛƎΦ фύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ мςнƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǇŀƛǊǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘΣ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛƳŜǘŜǊ ƻŦ Ŏ моΦрƳΦ Wǳǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜ оум 
ǿŀǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ 

2.5.5 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслн ǿŀǎ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ оффΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƳƛπŎƛǊŎƭŜ 
ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ Ǉƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ Ŏ уΦрƳΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘƛǘŎƘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ŀ ǎŜƳƛπŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜκŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ DƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ 
ǎŀƴŘȅπŦŀōǊƛŎ ǇƻǘǘŜǊȅ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΣ ŜƛƎƘǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘƘƻƭŜ мнлф ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ Ǉƻǎǘπ
ǇƛǇŜΦ ! ŎƘŀǊǊŜŘ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ ƭŀǘŜǊ wƻƳŀƴ ŘŀǘŜ ƻŦ нолςосл 
Ŏŀƭ !5 όфо҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ {¦9w/πфлопуΤ ¢ŀōƭŜ мύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘǳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΦ 

2.5.6 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсмр ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ плƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ мслл ŀƴŘ мсмп όCƛƎΦ 
мтύΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŀǘŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ мсмрΣ 
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ǎƻƳŜ ŦƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿŀǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƛƴ ŘŀǘŜΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсмр ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǊƛƴƎ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ рΦуƳ ƛƴ ŘƛƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ
ǊƛƴƎ ƻǊ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘ όŎŦ 5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ нуфύΦ 

2.5.7 ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΣ птфΣ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǊŜŀ 
мΣ ǎƻƳŜ урƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ мслл ŀƴŘ мсмпΣ ŀƴŘ улƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ 
ƻŦ офф ŀƴŘ мслн όCƛƎΦ сύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜǎ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ рΦтрƳ όCƛƎΦ уύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  

tŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ 

2.5.8 ¢ƘǊŜŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ фтл ŀƴŘ мсмс 
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǘŎƘŜǎ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ όCƛƎΦ сύΦ 

2.5.9 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ млон ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 
ŀ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ мсƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǎƭƻǘπǘǊŜƴŎƘ όCƛƎΦ млύΦ ¢ƘŜ 
ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘΣ ммрмΣ ǎƭƻǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΣ ŘƛǘŎƘ млнсΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀōǊǳǇǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘǊǳƴŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǘπǘǊŜƴŎƘΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŀǎ 
ƻŦ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ мнΦрƳ ƛƴ ŘƛƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǘπǘǊŜƴŎƘ ǿŀǎ лΦнлƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦмлƳ 
ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎǘŀƪŜǎ ƻǊ Ǉƭŀƴƪǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀǊƪ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǿŀǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǘπǘǊŜƴŎƘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ƛǘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƘŀǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {{² ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻŦŦπǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘΦ ! ǎƘŜǊŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀƴƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ōƻǿƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ŘŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ƻǊ 9L!мΦ 

CƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мсмм 

2.5.10 CƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мсмм ǿŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ bb9ς{{9κ²b²ς9{9Σ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ нΦолƳ ǿƛŘŜ 
ŀƴŘ нΦолƳ ƭƻƴƎ όCƛƎΦ сύΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ фтлΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻŦŦπǎŜǘ 
ǎǇŀǘƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎǘπǇƛǇŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘΦ  

.ǳǊƛŀƭ Ǉƛǘ ммфп 

2.5.11 tƛǘ ммфп ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мΦсуƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ лΦнрƳ ŘŜŜǇΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƭŀǘ ōŀǎŜ ŀƴŘ 
ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛŘŜǎ όCƛƎΦ сΤ tƭŀǘŜ мύΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŧƛƭƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мм ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ 
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ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ пуƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŦŀōǊƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǎƛȊŀōƭŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƛō ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƳŀƴ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘΣ ŀƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ 
ƴŜƻƴŀǘŜ ό{Y ммфсύ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ όtƭŀǘŜ нύΦ hƴƭȅ Ŏ нл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ ! ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ офлςнлр Ŏŀƭ ./ όфр҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ {¦9w/π
флорлύ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ό¢ŀōƭŜ мύΦ 

tƻǎǘƘƻƭŜ млто 

2.5.12 tƻǎǘƘƻƭŜ млто ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ лΦпƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 
лΦотƳ ŘŜŜǇΦ Lǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴ ǎƘŜǊŘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǿŜƛƎƘƛƴƎ рллƎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ 
ƧŀǊΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǇƻǘǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŦǳǎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ΨǊƛǘǳŀƭΩ ƛƴǘŜƴǘ όǎŜŜ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴύΦ 

[ƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇ мспл 

2.5.13 ! ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘςǎƻǳǘƘΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ όCƛƎΦ ммύΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ōƻǘƘ 
ōŜƛƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ Ŧƭŀǘ ōŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мΦнлƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ 
лΦулƳ ŘŜŜǇΦ .ƻǘƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ŦƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƛǘǎ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻōǎŎǳǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ōƻǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇ мснпΣ олƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

2.5.14 !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛȄ Ǉƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ CƛǾŜ ƘŀŘ ǎƛƴƎƭŜ Ŧƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŦƛƭƭǎΦ bƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴȅ ŦƛƴŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ 

2.5.15 ¢ǿƻ ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 9b9π²{² ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 5ƛǘŎƘ орл ǿŀǎ сƳ 
ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘ прт ǿŀǎ млƳ ƭƻƴƎΦ bŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

2.6 9ŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ 

2.6.1 CŜŀǘǳǊŜǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ 
ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŀ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 5πǎƘŀǇŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƛǘŎƘ 
όппсύΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƛǘ όмлрлύ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ όCƛƎΦ сύΦ tƛǘ млрл 
ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜŀƎƭŜ ōƻƴŜ όǎŜŜ !ƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎύΦ 

[ƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇ мснп 
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2.6.2 [ƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇ мснп ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ !ǊŜŀ мΣ олƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇΣ мспл όCƛƎΦ ммΤ tƭŀǘŜ оύΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ƴƻǊǘƘςǎƻǳǘƘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пу ǇƛǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ōǳǘ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻǾŜǊ плƳ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀƴȅ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

2.6.3 9ƛƎƘǘ Ǉƛǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ мснп ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ мсплΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƛŘŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ƻƴŜ Ǉƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƛŘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ LǊƻƴ !ƎŜ Ǉƛǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǉƛǘǎ ƛƴ !ǊŜŀ м 
ǿŜǊŜ ōƻǿƭπǎƘŀǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ лΦтуςнΦтрƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ мΦпнƳΦ 
¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŦǊƻƳ лΦмуςлΦулƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ лΦплƳΦ [ƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇ мснп 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀǘŜŘ ǘƻ 9L!м ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅΦ hǘƘŜǊ ŦƛƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ǉƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƭƛƴǘǎΣ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ōŜŀŘ ό{C усύ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎΦ {ƛȄ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƛƭƭΣ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŦƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŦƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ Ǉƛǘ 
пфс ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭȅ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǊƛŎƘΦ  

tŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ 

2.6.4 ¢ǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ό¢ŀōƭŜ оύΦ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсп ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀ 
ŘƛǘŎƘ мΦрƳ ǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀōƻǳǘ мнƳ ŀŎǊƻǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘΦ tƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 9L!нΦ  

2.6.5 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслп ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ 
ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ммƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎǳǘ ƻƴŎŜ όCƛƎΦ мтύΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ 9b9Σ ǘƘƻǳƎƘ ŀ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ 
лΦслςмΦллƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦнлƳ ŘŜŜǇΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊǘƛŀƭ ǎƭƻǘπǘǊŜƴŎƘ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ Ŏ уΦрƳΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘπǘǊŜƴŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ оƳ 
ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ 9b9Φ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ŦƛǾŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǇƘŀǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ {ƻƳŜ нс 
ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ псмƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

2.6.6 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсну ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ уƳ bb² ƻŦ мслпΦ Lǘ ǘƻƻ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ 
ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ уƳ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ aǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ 
ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ǇƻǘǘŜǊȅΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ фол ŀƴŘ тоф όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслпΣ ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ усс 
ǘƻ ƛǘǎ ǿŜǎǘΦ 

5πǎƘŀǇŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ усс 
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2.6.7 ! ǇƻǎǎƛōƭŜ 5πǎƘŀǇŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ уссΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όCƛƎǎ 
с ŀƴŘ мсύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ млƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ уƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘπ
ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ 
ŘƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŦǳǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ tƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ 
!ƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

2.7 9ŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

2.7.1 {ŜǾŜǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŀǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘǳǎ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ΨŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΩ όCƛƎΦ мнύΦ 

tŜƴŀƴƴǳƭŀǊκŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ 

2.7.2 ¢ƘǊŜŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслм ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ млƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ 9{9 ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пƳ ŀŎǊƻǎǎΦ ! ǇƻǎǘƘƻƭŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƛƳōŜǊǎΦ 

2.7.3 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ рфо ŀƴŘ рфп ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 
bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿŜƭƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǘŜǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ рфо ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ōȅ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘŜǎΦ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ рфо ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ моƳ ŀŎǊƻǎǎΣ ǿƘƛƭŜ рфп ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ŀǘ Ŏ уΦрƳΦ 
tƛǘ осл ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ рфп ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ мΦолƳ Ȅ лΦслƳ 
ŀƴŘ ǿŀǎ лΦнрƳ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛǊƻƴ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƻǊ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
¢ƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ оƎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘΦ 

2.7.4 /ǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŘƛǘŎƘ монн ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ рфо ŀƴŘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōȅ ŀ 
wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΦ {ŜǾŜƴ ƭƛƴŜŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǇƘŀǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǎƘƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōŀǊ ǘǿƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млƳ ƭƻƴƎΦ bƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

CƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мслр ŀƴŘ ǎƛȄπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мснр 

2.7.5 CƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мслр ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ нΦлƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ нΦнлƳ ǿƛŘŜΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǎƛȄπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мснр ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ b²ς{9 ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ рΦплƳ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ нΦслƳ ǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ǌƻǿ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻŦŦ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊƻǿΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ 
¢ǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀƛǊǎ ƻŦ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜΦ 
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tƛǘǎ 

2.7.6 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мф Ǉƛǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƛǘ ослτǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƛƭƭΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ Ŧƛƭƭǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŜǇŜǎǘΣ ŀǘ лΦпуƳ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘǎ ƘŀŘ ŘŜǇǘƘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦлрƳ ǘƻ лΦрпƳΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ лΦолƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦпрƳ ŀƴŘ оΦфнƳ ƛƴ ǿƛŘǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ 
мΦонƳΦ !ƭƭ ōǳǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǿƭ ǎƘŀǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǳƴŘŜǊŎǳǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ лΦмпƳ ŘŜŜǇΦ  

2.8 aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

2.8.1 aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мр ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ όCƛƎΦ моύΦ CƻǳǊ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƘŀǎŜΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ мн ǇƛǘǎΣ 
ŀ ŦƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǿƻ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƛƴŜŀǊ ŘƛǘŎƘ ŀƭǎƻ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ 
!ƎŜΦ 

tŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ 

2.8.2 .ŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǇƻƴ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ƴƛƴŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ όaL!мύΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘ όaL!нύΦ 
tƻǘǘŜǊȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳōπǇƘŀǎƛƴƎ ŀǎ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ нто ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ннмΣ 
мппс ŀƴŘ мсор ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭŀǘŜ LǊƻƴ 
!ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΤ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦΣ ƻǊ ŎǳǘΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛȄ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ моΦ 

2.8.3 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслс ǿŀǎ мрΦрƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀ ±πǎƘŀǇŜŘ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ нƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦррςлΦфрƳ ŘŜŜǇ όCƛƎΦ мпύΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 9{9 ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ŏ рƳ ǿƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсор ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ мслс ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ мпƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘǘƘ ƻŦ мΦлς
мΦулƳ ŀƴŘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ лΦплƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǘƻ мслсΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ оΦрƳ 
ǿƛŘŜΦ tƻǎǘƘƻƭŜ туф ǿŀǎ нΦнлƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻŦ мсорΣ ŎǳǘǘƛƴƎ мслсΣ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘΦ CƻǳǊ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ мн ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ 

2.8.4 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслф ƘŀŘ ŀ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ мнƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ 9{9 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ пΦрƳ ǿƛŘŜ όCƛƎΦ мрύΦ ¢ƘŜ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ лΦплςмΦнлƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦмрςлΦрлƳ 
ŘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻƴ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ōȅ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ǎǳƴƪŜƴπŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ммфмΦ tƻǎǘƘƻƭŜ млум ǿŀǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ όмлмлΣ млмн ŀƴŘ млмпύ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ΨŀƴǘŜƴƴŀ ŦŜƴŎŜΩ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƳƛŘŘƭŜ 
LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ό5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ мтфςумύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
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ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǳƴŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ млмнΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŦƛǾŜπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ мслф ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ǇƛǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

2.8.5 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслу ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ 
όCƛƎΦ моύΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ ммƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ мΦлƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦплƳ 
ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊπǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ǿƻ ǊŜŎǳǘǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ рΦнрƳ ǿƛŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ōǊŜŀƪǎ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘǊǳƴŎŀǘƛƻƴΦ ! ǇƻǎǘƘƻƭŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘπǊƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 

2.8.6 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ нто ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όCƛƎΦ мсύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ 
ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘΣ млƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŏ лΦплƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ Ŏ лΦнлƳ ŘŜŜǇΦ Lǘ ƘŀŘ 
ǘǿƻ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ōƻǘƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘǊǳƴŎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘπ
ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜǊ όоΦуƳύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ Ŏ мΦлƳ ǿƛŘŜΦ 

2.8.7 tŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ нто ǿŀǎ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ннм όCƛƎΦ мсύΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǘǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǘŎƘ ƻŦ 
моΦрƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ лΦулςмΦтлƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦтлƳ ŘŜŜǇΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ±π
ǎƘŀǇŜŘ ǇǊƻŦƛƭŜ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ мслсτǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ƎŜƴǘƭŜπ
ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŀǾŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŏ оΦрƳ 
ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǊƛƴƎ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ Ŏ уΦсƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘΦ ! Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛƴƎ ƻŦ Ǉƻǎǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΦ 
¢ǿƻ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŎǳǊǾƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘΦ 

2.8.8 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ тофΣ уроΣ фол ŀƴŘ фом ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ όCƛƎΦ мтύΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ мсмрΣ мслп ŀƴŘ мсну ŀƴŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ усс ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘκƻǊ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύΦ wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ фол ǿŀǎ ŀ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ фомΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǎƛȊŜ όŎ фΦрƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ōƻǘƘ фол ŀƴŘ фом Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΦ 

2.8.9 hƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ тоф ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ōȅ ŀ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ уро ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ƎǳƭƭƛŜǎ όǎŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ срр ŀƴŘ торτCƛƎΦ мтύΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴ ǎŀǳŎŜǇŀƴ 
ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ срр ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ΨŦǊŜǎƘΩ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ торΦ .ƻǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀ 
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ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎŜŜ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

CƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мсмн 

2.8.10 CƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мсмн ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όCƛƎΦ моύ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсмо όCƛƎΦ уύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ мΦлςмΦппƳ ŀƴŘ лΦплςлΦслƳ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ǇƻǎǘπǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ Ŏ оΦмлƳ ŀǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ IƻǊŎƻǘǘ vǳŀǊǊȅΣ CŀƛǊŦƻǊŘΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ όIŀȅŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΣ 
тлςпύΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǎǘƘƻƭŜ όсфмύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ όмр ǎƘŜǊŘǎύ ƻŦ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴΣ ǎƭŀŎƪπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴΣ ǊƻǳƴŘπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ŎƘŀǊǊŜŘ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ƻŀǘκōǊƻƳŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊǊŜŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎΦ 

hǘƘŜǊ ŘƛǘŎƘŜǎ 

2.8.11 /ǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŘƛǘŎƘ мснл ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƴƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǘŎƘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƘŀǎŜ όCƛƎΦ моύΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ b²ς{9 ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǎǘǊŜǘŎƘ Ŏ отƳ 
ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǇ Ŏ рΦрлƳ ǿƛŘŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘΦ Lǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘǳǊƴŜŘ 
ǎƻǳǘƘκǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦƻǊ Ŏ мфƳ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ǿŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ 
ōȅ ŀ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘΦ 5ƛǘŎƘ мснл ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ 
ŘƛǘŎƘ мнмтΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄŀŎǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ŘƛǘŎƘ мнмт ŘƛŘ Ŏǳǘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсло ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ 
ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǎŜŜƳǎ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ wƻƳŀƴ ŦƛŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

2.8.12 5ƛǘŎƘ утл ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ фолκфом ŀƴŘ мсорκмслс ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ Ŏǳǘ ōȅ мслсκмсор ŀƴŘ ŀ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ όCƛƎΦ мпύΦ ¢ƘŜ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ мΦтрƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ 
лΦфлƳ ŘŜŜǇΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ Ŏ оƳ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ƘƻǳǎŜπōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

2.8.13 5ƛǘŎƘ мсн ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ όCƛƎΦ моύΦ ¢ƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ 
ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊ 
Ŏ нрƳΣ ŦŀǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƛǘǎŜƭŦ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭΣ ōŜƛƴƎ мΦрлƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦфрƳ ŘŜŜǇΦ 

tƛǘǎ 

2.8.14 ¢ǿŜƭǾŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ Ǉƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ bƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǿƭπǎƘŀǇŜŘ ƛƴ 
ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƘŀŘ ŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǇǊƻŦƛƭŜ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ōƻǿƭπǎƘŀǇŜŘ ǇƛǘǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻǊ ƻǾŀƭ ƛƴ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ Ǉƛǘ ммтм ƘŀŘ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƛƭƭΦ  
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2.8.15 tƛǘ ммтм ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōȅ ŀ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘƛǘŎƘ όCƛƎΦ моύΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ Ǉƛǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ нΦплƳ ŀƴŘ лΦтпƳΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ŦƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǉǳŜǊƴ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎΣ ŀƴŘ нр ǇƻǘǘŜǊȅ ǎƘŜǊŘǎ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ рнпƎ ŦǊƻƳ мм ǾŜǎǎŜƭǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

2.9 [ŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

2.9.1 CŜŀǘǳǊŜǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ Ǉƛǘǎ 
όCƛƎΦ муύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƻƴƭȅ Ŏ у҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ 
!ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻǊ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƻǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƛƴȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ aL!н ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ όŀōƻǾŜύ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ !ƴ LǊƻƴ 
!ƎŜ Ŏƻƛƴ ƻŦ /ǳƴƻōŜƭƛƴǳǎΣ ŀǎǎƛƎƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Σ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ птп 

2.9.2 /ƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ птп ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ нΦлςнΦтрƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ŏ мƳ ŘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ Ŏ мрƳ 
ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ǎƭƻǇŜŘ ŀǘ ŀ Ŏ прπŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŎŀǾŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘƛǘŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎŀǇ ƻǊ ƎŀǇǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǘŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ рр ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ 
ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘΣ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ууоƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǳǇǇŜǊ ŦƛƭƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƛƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅΣ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мт ǎƘŜǊŘǎ όмрнƎύ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀƴŘ 
нм ǎƘŜǊŘǎ όнрнƎύ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǇǇŜǊπŀƭƭƻȅ ǎǇƛǊŀƭ ŦƛƴƎŜǊ 
ǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǎǇƛƴŘƭŜπǿƘƻǊƭ ǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ ŘŜŜǊ 
ǘƻŜ ōƻƴŜΦ  

2.9.3 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜπCƭŀǾƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ 
ό!5 поςтлύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ птп 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭȅ ǿƛŘŜǊ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƳƻǎǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ό5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ мспςфύΦ 

tƛǘǎ 

2.9.4 tƛǘ пнп ǿŀǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǘŎƘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ Ŏ лΦрлƳ ŀƴŘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ лΦлуƳΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎǘƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜǊŘ ƻŦ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛƴ ŀ ƭŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

2.9.5 tƛǘ ффр ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ннм ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ƘŀŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǘŜŜǇ ǎƛŘŜǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ нΦлƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ лΦфнƳΦ ¢ƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǿŀǎ 
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ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŘŜŜǇŜǊΦ Lǘǎ 
Ŧƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ ǎŀƴŘȅ 
ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƘŜǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ ŘǳƎΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎǳǘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ Ǉƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ŦƛƭƭΦ 

2.10 9ŀǊƭȅ wƻƳŀƴ 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 

2.10.1 ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ό9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ŀƴŘ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ .ύΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀŎƪǿŀȅΣ ǿŜǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όCƛƎΦ мфύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǳǘ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

2.10.2 ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜπCƭŀǾƛŀƴ ό!5 поςтлύ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 5ƛǘŎƘ мснс ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƛǘŎƘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ Ŏǳǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ птпΦ ¢ƘŜ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎǳǘ ǘǿƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ 
ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊŜπCƭŀǾƛŀƴΣ ǿƘƛƭŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŎǳǘǎ ŘŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ Ŏ !5 мллΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŀǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎƭƛƎƘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
LǊƻƴ !ƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

2.10.3 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ όŎ !5 поςмнлύΦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ǿŀǎ ŘǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŏ тоƳ Ȅ срƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜŀǎǘΦ 5ƛǘŎƘ мпуф ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Σ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŘƛǘŎƘ мснтΦ 5ƛǘŎƘ мпуф ǘǳǊƴŜŘ ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǘ Ŏǳǘ ƴƻǊǘƘςǎƻǳǘƘ ŘƛǘŎƘ мсомΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 5ƛǘŎƘ мсом ǿŀǎ нрƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ 
ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ мслф ŀƴŘ спсΦ 

2.10.4 9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŎƛǊŎǳƛǘ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŎǳǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘΦ /ǳǘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŦƛǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ ! ŘŜƴŀǊƛǳǎ ƻŦ ¢ƛōŜǊƛǳǎ ό!5 мпςотύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘƛǘŎƘ ŘŜŦƛƴƛƴƎ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Σ ǘƘƻǳƎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŎǳǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ǿŀǎ ǊŜŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ 

2.10.5 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ . ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ƴƻǊǘƘςǎƻǳǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŏ ул ƭƻƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ όƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ƻƴŜύ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ . ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǘŎƘ мснс όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǘŎƘ мспм ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜŀǎǘςǿŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǳƴǘƛƭ ƛǘǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǊŜŎǳǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ 
ǇƘŀǎŜΦ LŦ ŘƛǘŎƘ мспм ŘƛŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
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wƻƳŀƴ ǊŜŎǳǘǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴƻǊǘƘςǎƻǳǘƘ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 5ƛǘŎƘ мспм ǿŀǎ Ŏ мΦтлƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦулƳ ŘŜŜǇΦ 

2.10.6 ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Σ ŘƛǘŎƘŜǎ фмнΣ фон ŀƴŘ мофо Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŀƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ 5ƛǘŎƘŜǎ фмн ŀƴŘ фон ǿŜǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘςǎƻǳǘƘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀǘ ŀ ǊƛƎƘǘπŀƴƎƭŜ ǘƻ ŘƛǘŎƘ мофоΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 5ƛǘŎƘ фон ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜπƳƻǳǘƘŜŘ ƧŀǊ ƛƴ 
ŀ ōƭŀŎƪ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƭŀǾƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻǊ ƭŀǘŜǊ όtƭŀǘŜ пύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǘǊǳƴŎŀǘŜŘΦ 

tƛǘǎ 

2.10.7 CƻǳǊ Ǉƛǘǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ tƛǘ ртт ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǉƛǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƭŜƭȅ 
ǇǊŜπCƭŀǾƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ мΦмлƳ 
Ȅ лΦстƳ ŀƴŘ ǿŀǎ лΦноƳ ŘŜŜǇΦ tƛǘ млоф ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ рттΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛǘ ǿŀǎ лΦтуƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ лΦнлƳ ŘŜŜǇΦ tƛǘǎ тфс ŀƴŘ мпу ǿŜǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Φ tƛǘ тфс ǿŀǎ ƻǾŀƭ ƛƴ Ǉƭŀƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мΦмтƳ ŀŎǊƻǎǎΦ Lǘ ƘŀŘ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧƭŀǘ ōŀǎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ лΦфсƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΦ tƛǘ мпу ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ƻŦ Ǉƛǘ тфсΦ Lǘ ǿŀǎ лΦпуƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ лΦннƳ ŘŜŜǇΦ 

2.11 aƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 

2.11.1 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ! ŀƴŘ . ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ όŎ 
!5 мнлπнплύ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŘƛǘŎƘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όCƛƎΦ нлύΦ 

2.11.2 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ǿŀǎ ǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ όŎ !5 мнлπ
нллύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǊŜŎǳǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ мпуф ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ όммолύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜǎ ōȅ ŘƛǘŎƘŜǎ мсоу ŀƴŘ 
мсмуΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǘŎƘ мсмтΣ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ǊŜŎǳǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ мспм ŀƴŘ ƴƻǿ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ! ŀƴŘ 
.Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǳǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘƛǘŎƘ мсмт 
ŀƴŘ мсмуΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘƛǘŎƘ мсоу ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŎǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŀǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭǎ ƻŦ мсоу ǇǊƻŘǳŎŜŘ нƴŘπŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ оǊŘπ
ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƻǘǘŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘŜǎ мсмт ŀƴŘ мсму ǿŀǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘƛǘŎƘ мсоу ǿŀǎ ƻōǎŎǳǊŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ 
wƻƳŀƴ ǊŜŎǳǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƴƻ Řƻǳōǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 5ƛǘŎƘ мсол ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘŜǎ фмн ŀƴŘ фонΦ 

2.11.3 5ƛǘŎƘ мсму ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŜȅƻƴŘ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Σ ǊŜŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ мофоΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 5ƛǘŎƘ мсоу ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Φ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ōȅ ŘƛǘŎƘ мснм ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǘŎƘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇƻǘǘŜǊȅ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ 
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ǘƘŜ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŏ срƳ Ȅ нуƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ Ŏ трƳ Ȅ поƳΦ 

2.11.4 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ . ǿŀǎ ǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǘŎƘ мсмт όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘ моумΦ 5ƛǘŎƘ моум ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǊŜŎǳǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ нƴŘπŎŜƴǘǳǊȅ ǇƻǘǘŜǊȅΦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ . ǿŀǎ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƛǘŎƘ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ мснсΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇƘŀǎŜΦ tƻǎǎƛōƭŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ . ƭŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀΦ 

/ƻǊƴŘǊȅŜǊ мнпл 

2.11.5 /ƻǊƴŘǊȅŜǊ мнпл ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! όCƛƎΦ нлύΦ ¢ƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎǘƻƪŜ ƘƻƭŜ όмнотύ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мΦфрƳ Ȅ мΦолƳ ŀƴŘ лΦпрƳ 
ŘŜŜǇΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜπƭƛƴŜŘ ŦƭǳŜ όCƛƎΦ нмΤ tƭŀǘŜ рύΦ ¢ƘŜ ŦƭǳŜ ǿŀǎ оΦфлƳ 
ƭƻƴƎΣ мΦслƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦплƳ ŘŜŜǇΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎǘƻƴŜπƭƛƴŜŘ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŦƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ Ŏǳǘ όмнофύΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎŜǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ƙƻǘ ŀƛǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƭǳŜΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ оΦрлƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ мΦплƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Ŏ 
лΦплƳΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ лΦмоςлΦооƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ Ǌƻǿǎ 
ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŜǿƴΣ ƳƻǊǘŀǊŜŘ ǎǘƻƴŜǎΦ ¢ǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŦƭǳŜ ǿŀƭƭ όŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀƭƭύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜ ƘƻƭŜΦ 

2.11.6 ¢ǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ōǳǊƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǎŎƻǊŎƘŜŘ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭǳŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƭŀȅŜǊ όмонфΣ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴύ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ мΦолƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
лΦнлƳ ǘƘƛŎƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōǳǊƴǘΣ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛƭƭΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊǊŜŘ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎΣ ŎƘŀǊǊŜŘ ǿŜŜŘ 
ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦƛǊŜŘ ŎƭŀȅΦ ! ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ монф ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŦƻǊ 
ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŀǘŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ό.ŜǘŀπррлмлтΥ молςнсл Ŏŀƭ !5Τ ǎŜŜ 
¢ŀōƭŜ м ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

2.11.7 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳǊƴǘ ƭŀȅŜǊ όмнсфύ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƭƻƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƛƭƭ ǿŀǎ лΦлуƳ ǘƘƛŎƪΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ǎƻŦǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ōǳǊƴǘ ƭŀȅŜǊΦ hƴƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ мнсфΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊǊŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƛƴ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƘŜŀǘ όǇǊƻōŀōƭȅ ǎǇŜƭǘύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƻŀǘκōǊƻƳŜ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ƎǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘΦ /ƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ƎƭǳƳŜ ōŀǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊŀŎƘƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŀǘ ŀǿƴǎΦ 

2.11.8 !ōƻǾŜ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ǿŀǎ ƛƴŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭǘȅ Ŏƭŀȅ όмнпмύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻǊǘŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǊǳōōƭŜΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ŜƳŀƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ лΦпнƳ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ wƻƳŀƴ 
ǇƻǘǘŜǊȅΦ ! ǘƘƛƴΣ ōŀŎƪŦƛƭƭŜŘΣ ǳǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊ όмноуύ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ŘŀǘƛƴƎ Ŏ !5 рлςмллΦ 
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tƛǘ мнтм 

2.11.9 hƴŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ tƛǘ мнтм ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Σ Ŏ нрƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ όCƛƎΦ нлύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ мл Ǉƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴΦ tƛǘ 
мнтм ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ лΦооƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊπǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧƭŀǘ ōŀǎŜΦ 
! ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ hȄŦƻǊŘ ŦƛƴŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǊŜ ƧŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎŜ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ мпрƳƳ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ нспмƎΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻǘ ǿŀǎ ƭƛŦǘŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ bƻ ƘǳƳŀƴ 
ōƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎǊŜƳŀǘƛƻƴ ōǳǊƛŀƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ŦƛǾŜ 
ƴŀƛƭǎΣ ŀƴ ƛǊƻƴ ǎǘǊƛǇΣ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƭƛƴǘΣ ŎƭƛƴƪŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǘΦ 

2.12 [ŀǘŜ wƻƳŀƴ 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 

2.12.1 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ǿŀǎ ǊŜŘŜŦƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ όŎ !5 нрлςпмлύΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜ όCƛƎΦ ннύΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ŘƛǘŎƘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! όмсмфύ ǿŀǎ ŘǳƎ Ŏ сƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ !ƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ŏ пΦрлƳ ǿƛŘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǘŎƘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƻƴŜ ŀ ǊŜŎǳǘΣ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ 
ƎŀǘŜ ƻǊ ŦŜƴŎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όмсопύ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ όCƛƎΦ ноύΦ 
¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ лΦнсςлΦплƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ лΦлрςлΦмнƳ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ǎǘŜŜǇ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ Ŧƭŀǘ ǘƻ ŎƻƴŎŀǾŜ ōŀǎŜǎΦ 

2.12.2 5ƛǘŎƘ мсоф ǊŜŎǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǘŎƘ 
мсон ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсоф ŀƴŘ 
ǘǳǊƴƛƴƎ пр ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƛƴŀƭ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŏ тнƳ Ȅ 
рпƳΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƎŀǘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ŀǎ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ мсмт ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎǳǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ bƻǊǘƘŜǊƴ ŘƛǘŎƘ мсон ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ урƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 

2.12.3 Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŘƛǘŎƘ мсон ǿŀǎ ŘǳƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ 
мсон ŘŀǘŜŘ Ǉƻǎǘπ!5 орлΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсмф ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
мсоп ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ ¢ƘŜ 
ǊŜŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǳǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŀƴǘ 
ǿƘŜƴ ŘƛǘŎƘ мсон ǿŀǎ ŘǳƎΦ 

2.12.4 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ . ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǳǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ молп ŎǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘΦ 

2.12.5 ! ǎƘƻǊǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ όтфлύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Σ ǘƘƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 

/ƻǊƴŘǊȅŜǊ мппт 
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2.12.6 /ƻǊƴŘǊȅŜǊ мппт ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ плƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! όCƛƎΦ ннύΦ Lǘ ǿŀǎ ¢πǎƘŀǇŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ŜŀǎǘςǿŜǎǘ ŀƭƳƻǎǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŘƛǘŎƘ мсонΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŏ мΦмƳ 
ǿƛŘŜ ŀƴŘ пΦуƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ŏ лΦпоƳ ŘŜŜǇ όCƛƎΦ нпΣ ǎŜŎǘƛƻƴ орсύΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜ ƘƻƭŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ǘƻ нΦнлƳ όtƭŀǘŜ сύΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƘŀƭŦǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƭǳŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǊƻōōŜŘ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǘƻƴŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ όмппуύΦ aƻǊǘŀǊ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΦ {ƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  

2.12.7 CƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƭǳŜ ǿŀǎ мппфΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭπŀǎƘ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊǊŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƘŜŀǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŀǘκōǊƻƳŜΦ DƭǳƳŜ ōŀǎŜǎΣ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ŀǿƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŧƛƭƭ мпрл ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ōǳǊƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳŜƭπŀǎƘ ǎƭŀƎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎƘŀǊǊŜŘ ƎǊŀƛƴǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǇǊƻǳǘƛƴƎΦ 
DƭǳƳŜ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǿƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀȅŜǊ мпрм ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǘƻƴŜǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ōŀŎƪŦƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ōȅ ŀ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ǎƛƭǘ όмпрнύΦ tƻǘǘŜǊȅ 
ǎƘŜǊŘǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ Ŧƛƭƭ мппф ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭ 
мпрнΦ 

/ƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлс 

2.12.8 /ƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлс ǿŀǎ ¢πǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ƴƻǊǘƘςǎƻǳǘƘ όCƛƎΦ нрΤ tƭŀǘŜ тύΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ōȅ ŀ ǇƻǎǘπƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘƛǘŎƘΣ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ǿŀǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ Ŏ олƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Φ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǿŀǎ пΦсƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ мΦоƳ ǿƛŘŜΦ ! ǎǉǳŀǊŜ ǎǘƻƪŜ ƘƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ǿŀǎ мΦмƳ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ лΦсƳ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǘŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ŏ мΦпƳ ŀŎǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘΣ лΦмуƳ ŘŜŜǇΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ǊŜŀŎƘŜŘ лΦплƳ ŘŜŜǇΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ лΦмлςлΦолƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŜǿƴ 
ǎǘƻƴŜǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǇŀƭŜ ǎƛƭǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭΦ ¢ƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭǳŜ ǿŀǎ 
ǎŎƻǊŎƘŜŘΦ 

2.12.9 !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ƭŀȅ ŀ ŘŀǊƪ ƭŀȅŜǊ όмнпнύ лΦлнςлΦмнƳ ǘƘƛŎƪ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǳǊƴǘ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŀǘκōǊƻƳŜ 
ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅΦ DƭǳƳŜ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǊŜŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘǊŜŜ ōŀŎƪŦƛƭƭ 
ƭŀȅŜǊǎ όмнсмΣ мнмо ŀƴŘ мнмнύ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀōƻǾŜ мнпнΣ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŦƛƭƭΣ мнмоΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛǳƳ 
ƻŦ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƎŜŘ рςт ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊƛŜǘŀƭ όǎƪǳƭƭύ ōƻƴŜ 
ŀƴŘ ŀ ǎƭŀǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘΦ CƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ŘŀǘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ Ŏ !5 орл ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ мнпнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ƻŦ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƭŀǘŜ ŘŀǘŜΦ ! ǿƘƛǘǘƭŜπǘŀƴƎŜŘ ƪƴƛŦŜ ōƭŀŘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ŧƛƭƭ мнмпΣ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ƛǊƻƴ ƘƻƻǇǎ ƻǊ ōƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ Ŧƛƭƭ мнпнΦ  

²Ŝƭƭ мпсо 
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2.12.10 ²Ŝƭƭ мпсо ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! όCƛƎΦ ннΤ tƭŀǘŜ уύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǎǳōπŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀ нΦнлƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǎ ǎƭƻǇŜŘ ǎǘŜŜǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
мΦлсƳΣ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƘŀŦǘ лΦфлƳ ǿƛŘŜ όCƛƎΦ нсΣ ǎŜŎǘƛƻƴ орпύΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ 
мΦмлƳ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мƳ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ ! 
ŦǳǊǘƘŜǊ нƳ ǿŀǎ ŀǳƎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ мΦмлƳ Ŧƛƭƭ όмпспύ ǿŀǎ ŀ ŎƭŀȅŜȅ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƭƻǿ όмпсрύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳƎǳǊŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ 
ŎƭŀȅŜȅ ǎƛƭǘΦ tƻǘǘŜǊȅ ŘŀǘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ Ŏ !5 нпл ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦƛƭƭǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘŜǊƳƛƴǳǎ Ǉƻǎǘ ǉǳŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

²Ŝƭƭ молп 

2.12.11 ²Ŝƭƭ молп ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! όCƛƎΦ ннΤ tƭŀǘŜ фύΦ ¢ƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜ Ŏǳǘ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ моумΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ оƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǇ лΦоƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭΦ ! ǿŀƭƭ όмомсύ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŜǿŜŘ ǎǘƻƴŜǎ лΦлрςлΦолƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ мƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǎƭƻǇŜŘ ǎǘŜŜǇƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǎƘŀŦǘ мƳ ǿƛŘŜ όCƛƎΦ нсΣ ǎŜŎǘƛƻƴ онпύΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ǿŀǎ ƘŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ нƳΣ 
ǘƘŜƴ ŀǳƎǳǊŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ мΦнƳ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƘƛǘΦ !ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŦƛƭƭΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎΣ ōǳǘ ƴƻ 
ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ Ŏƻƛƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ !5 оспςотуΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ŀƴŘ ǿŀƭƭŜŘ ǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭǎ όмому ŀƴŘ момфύΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜ όǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪύ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜΦ 

tƛǘǎ 

2.12.12 tƛǘ усу ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлсΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴ ǇƭŀƴΣ мΦулƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ лΦфрƳ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧƭŀǘ ōŀǎŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ лΦноƳ ŘŜŜǇΦ ! ǎƛƴƎƭŜ Ŧƛƭƭ όусфύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 
ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ŎƭǳƴŎƘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ пмƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǊƻƴ ƴŀƛƭǎΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎΦ 

2.12.13 tƛǘ фмф ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Φ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
Ǉƛǘ усу ōŜƛƴƎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƛƴ ǇƭŀƴΣ Ŏ нΦтрƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ мΦпсƳ ǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ŀ Ŧƭŀǘ ōŀǎŜ лΦфлƳ ŘŜŜǇ όtƭŀǘŜ млύΦ tƛǘ фмф ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘȅ όŀǘ ƭŜŀǎǘ мнύ ƻŦ 
ƛǊƻƴ ƴŀƛƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ усуΣ Ǉƭǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¢πǎǘŀǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŀƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƛƳōŜǊ 
ƭƛƴŜŘΦ bŜŀǊƭȅ пΦоƪƎ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ŧƛƭƭǎ ƻŦ Ǉƛǘ фмфΣ ŀƭƭ ŘŀǘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ 
Ŏ !5 орлΦ hǘƘŜǊ ŦƛƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŏŀǘ ǎƪǳƭƭύΣ ƳŀǊƛƴŜ 
ǎƘŜƭƭǎΣ ŦƭƛƴǘǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴǿƻǊƪŜŘ ǎǘƻƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōǳǊƴǘ ŀǎ ƛƴ Ǉƛǘ усуΦ 

2.12.14 tƛǘ молт ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ нΦнл ƭƻƴƎ ŀƴŘ мΦрлƳ ǿƛŘŜ όtƭŀǘŜ ммύΦ 
Lǘ ǿŀǎ лΦосƳ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ƘŀŘ ǘǿƻ ŦƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ рнтƎ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ōǳǊƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛǊƻƴ ƴŀƛƭǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ōǳǊƴǘ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ Ǉƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ǉƛǘǎ усу ŀƴŘ фмфΦ 
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2.12.15 tƛǘ мнпф ƭŀȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ 
ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ оΦрлςуΦлƳΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ лΦррƳ ŘŜŜǇΦ tƛǘ мпму ƭŀȅ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ !Φ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΦлƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ лΦорƳ 
ŘŜŜǇΦ 

2.12.16 ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ Ǉƛǘǎ όмпроΣ мпссΣ мпсу ŀƴŘ мптфύ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŏ нсƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Φ 
tƛǘ мпро ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛȄ ǳƴŘŀǘŜŘ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ Ǉƛǘ мнтмΦ 

2.13 LǊƻƴ !ƎŜ ƻǊ wƻƳŀƴ 

2.13.1 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴǇƘŀǎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ LǊƻƴ !ƎŜ 
ƻǊ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘΣ ƻƴŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƳŜƴǘƛƻƴ ƘŜǊŜΦ tƛǘ ммтп ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ Lǘ ŜƛǘƘŜǊ Ŏǳǘ ƻǊ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ 
!ƎŜ Ǉƛǘ ммтмΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘΦ tƛǘ ммтп ǿŀǎ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴ ǇƭŀƴΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ лΦфςмΦмƳ ŀŎǊƻǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ŦƛƭƭǎΦ bƻ ŘŀǘƛƴƎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭ όммтрύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǉǳŜǊƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘΦ 
tŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǊƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ !ƭŘŜǊƴŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎ ƻǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ό{ŜŜ ²ƻǊƪŜŘ 
ǎǘƻƴŜύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ƛǘǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎŀŘŘƭŜ ƻǊ ǊƻǘŀǊȅ ǉǳŜǊƴΦ Lǘǎ ŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŜƛǘƘŜǊ LǊƻƴ !ƎŜ ƻǊ wƻƳŀƴΦ 

2.14 !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 

2.14.1 {ǳƴƪŜƴπŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ό{C.ύ ммфм ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ {ŀȄƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όCƛƎǎ мр ŀƴŘ 
нтΤ tƭŀǘŜ мнύΦ ¢ƘŜ {C. ǿŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ŜŀǎǘςǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏǳǘ όммнсκммуфύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ оΦсƳ Ȅ нΦнƳ ŀƴŘ лΦнлƳ ŘŜŜǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛƴ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŧƛƭƭ όммнтκммфлύ ƻŦ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅκōǊƻǿƴ ŎƭŀȅŜȅ ǎƛƭǘΦ ¢ǿƻ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ όммнуύ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ όммплύ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ Ŏ 
лΦонƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ лΦмфƳςлΦнпƳ ŘŜŜǇΦ ! ǘƘƛǊŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπ
ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслфΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ {C. ǘǊǳƴŎŀǘŜŘΦ 

2.14.2 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŀƴƴǳƭŀǊ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ рм ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ууфƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ сǘƘ ŀƴŘ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ {ƻƳŜ мп ǎƘŜǊŘǎ όмусƎύ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ по ǎƘŜǊŘǎ όттнƎύ ƻŦ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǿŀǊŜǎΦ ! ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊǊŜŘ ƎǊŀƛƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜŀǘΣ ƻŀǘκōǊƻƳŜ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƘŀǊǊŜŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ 
ǎƘŜƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎΦ  

2.14.3 ¢ǿƻ ŀƴƴǳƭŀǊ ōǊƻƻŎƘŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜǊ рǘƘπ ǘƻ тǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ŘŀǘŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƳŜǘŀƭ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {C.Φ 
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2.15 [ŀǘŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

2.15.1 ¢ǿƻ ōǊƻŀŘƭȅ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ŘƛǘŎƘŜǎ όмснн ŀƴŘ мсноύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏ ммΦрƳ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘǊŀŎƪǿŀȅ όCƛƎΦ нтύΦ tƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛǘŎƘŜǎ ŘŀǘŜǎ ǘƻ Ŏ мпулςмсллΦ ¢ƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƛƳŜǎΦ 
¢ƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ 
ǿŀǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ōȅ ŦǳǊǊƻǿǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŜŀǎǘςǿŜǎǘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ŘƛǘŎƘŜǎ мснн ŀƴŘ 
мсноΦ ! ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇƻǘǘŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ Ŏ мнрлςмрлл ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘ ŀǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
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3 !w¢9C!/¢¦![ 9±L59b/9 

3.1 tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǘǘŜǊȅ 

ōȅ !ƭŜȄ 5ŀǾƛŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

3.1.1 ¢ƘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ όǎŜŜ 
ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ммǘƘκмлǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ./Σ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
./Φ 9ŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŀǘƛƴƎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
./Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./Φ 

3.1.2 ¢ƘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ мурф ǎƘŜǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ннΣусмƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ 
ǎƘŜǊŘ ǿŜƛƎƘǘ όa{²ύ ƻŦ мнΦоƎΦ {ƻƳŜ трр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƻǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ό¢ŀōƭŜ рύΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŦƛƎǳǊŜ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀǎ ƴƻ ŎǊƻǎǎπŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜŦƛǘǘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀǘǘŜƳǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ōǊƻƪŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

3.1.3 ¢ƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ /ŜǊŀƳƛŎǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ όt/wD нлмлύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 
ǿŜƛƎƘŜŘΣ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ ǊƛƳ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǎƘŜǊŘǎ ŎƻǳƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƛƴƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀŘŜ όмςрΤ ŦǊƻƳ 
ǾŜǊȅ ŦƛƴŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ŎƻŀǊǎŜύΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όмςрΤ ŦǊƻƳ ǊŀǊŜ ǘƻ ŀōǳƴŘŀƴǘύΣ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ όмςпΤ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭπǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀōǊŀǎƛƻƴ 
όмςоΤ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǊŀŘŜŘύΦ 9ŀŎƘ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀōǊƛŎ ƴǳƳōŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ŦŀōǊƛŎ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭŜǘǘŜǊǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜǘǘŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ bƻ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘȅǇŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦŀōǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ ŎƻŘŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜƴŜǎǎΦ 

3.1.4 tƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƘŜǊŘǎΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ōƻǳǘ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

3.1.5 !ƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ όŎ уллς
сллκррл ./ύΣ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ м ό9L!мΤ Ŏ сллκррлςпрл ./ύΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ н ό9L!нΤ Ŏ 
прлςорл ./ύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǾŜǎǎŜƭ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōπǇƘŀǎŜǎ ό¢ŀōƭŜ сύΦ {ƻƳŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘǿƻ ǎǳōπǇƘŀǎŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ 

3.1.6 ¢ƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎǇƻǘ ŘŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŦŀōǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΤ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
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ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻŀǊǎŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿύΦ ¦ƴŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
ōƻŘȅ ǎƘŜǊŘǎ ƛƴ ŦŀōǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ 
!ƎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǿŜǊŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎ όǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŀƭƻƴŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ офΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ōȅ ǎƘŜǊŘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ омΦм҈ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ōŜƛƴƎ ǇƘŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ 
LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǇƘŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘΦ Lƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎǳōπǇƘŀǎŜ όƛŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻǊ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǇƻǘǘŜǊȅύΣ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǊƻŀŘƭȅ ǎǇƻǘπŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳōπǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ōǊƻŀŘƭȅ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǘƻ нрΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ ǎƘŜǊŘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ нлΦс҈ ōȅ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ 
ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘ ǇƘŀǎƛƴƎΦ 

CŀōǊƛŎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 

3.1.7 {ƛȄǘŜŜƴ ŦŀōǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ CƭvƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
.ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ ŦŀōǊƛŎǎ CƭнΣ CƭоΣ {ƘΣ {ƘvǎΣ {ƘvƎΣ Lƻ{ƘΣ vǎLƻ ŀƴŘ vƎм ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 
LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ Cƭм ŀƴŘ ±ŜvƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ CŀōǊƛŎǎ vƎнΣ vǎΣ [ƛ ŀƴŘ DǊ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 
ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ т ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦ 
/ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ 

Cƭƛƴǘ ŦŀōǊƛŎǎ 

FlQg: Sparse to moderate quantities of medium grade calcinated flint, with moderate 
quantities of glauconitic sand. LBA 

Fl1: Fine well-sorted calcinated flint. Usually very common but can be present in sparse 
even rare quantities. MIA 

Fl2: Sparse quantities of fine to medium grade calcinated flint. Can contain sparse quartz 
sand. Occasionally micaceous. EstIA/EIA 

Fl3: Moderate to very common quantities of medium to coarse calcinated flint. EstIA/EIA 

{ƘŜƭƭ ŦŀōǊƛŎǎ 

Sh:  Moderate quantities of moderately to well-sorted fossil shell. Usually quite fine 
inclusions, although occasionally coarse. EstIA/EIA 

ShQs:  Sparse quantities of medium grade, well-sorted fossil shell, with moderate quantities 
of quartz sand without any glauconite. EstIA/EIA 

ShQg: Moderate to common quantities of usually coarse but occasionally medium-fine, 
moderately sorted fossil shell, with moderate quantities of glauconitic and 
occasional quartz sand. EstIA/EIA 

ShVe: Moderate quantities of moderately sorted coarse fossil shell, and moderate 
quantities of vegetal inclusions represented by linear voids. EstIA/EIA 

LǊƻƴπƻȄƛŘŜ ŦŀōǊƛŎǎ 

IoSh: Moderate quantities of iron oxides and fossil shell. EstIA/EIA 
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QsIo: Sparse quantities of quartz sand and pieces of iron oxide. Est/EIA 

{ŀƴŘȅ ŦŀōǊƛŎǎ 

Qg1: Very fine silty fabric with rare to sparse glauconitic sand. Usually haematite coated 
and burnished. EstIA/EIA 

Qg2: Glauconitic sand, with variable quantities of quartz sand. Moderate to very common 
quantities of glauconitic/quartz sand. Occasionally micaceous, but only in MIA 
sherds. EstIA/EIA/MIA 

Qs: Quartz sand, usually in moderate quantities, but occasionally rare/sparse or very 
common. EstIA/EIA/MIA 

hǘƘŜǊ ŦŀōǊƛŎǎ 

VeQg:  Moderate to very common quantities of linear voids representing vegetal inclusions, 
with moderate quantities of glauconitic sand. MIA? 

Li: Sparse medium grade pieces of limestone. Can include quantities of quartz sand. 
EstIA/EIA/MIA 

Gr: Moderate quantities of common grog. EstIA/EIA/MIA 

CŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ 

[ŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ 

3.1.8 ! ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎƘŜǊŘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘǿƻ ƛƴŎǳǊǾƛƴƎ ǊƛƳǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻǾƻƛŘ ƧŀǊǎ ƛƴ ŦŀōǊƛŎ CƭvƎΣ 
ōƻǘƘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό9κaL! ŀƴŘ aL!ύΦ {ŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦŀōǊƛŎΣ ŦƛǾŜ ǿŜǊŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘƘƻƭŜ нфм ŀƴŘ Ǉƛǘ рмм ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǘŜƴǘŀǘƛǾŜƭȅ ǇƘŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛƴ ŦŀōǊƛŎ 
CƭvƎΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ ŀƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘǿƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

3.1.9 hǾƻƛŘ ƧŀǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǳǊǾƛƴƎ ǊƛƳǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 
ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ōŜŦƻǊŜ Ŏ флл ./Φ 
²ŜƭƭπŘŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ȅƴǎƘŀƳ !ōōŜȅ ό.ŀǊŎƭŀȅ нллмΣ момύ ŀƴŘ IŀǊǘǎƘƛƭƭ /ƻǇǎŜ 
όaƻǊǊƛǎ нллсΣ оусύΤ ǘƘƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŦƛŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ IǳƴǘǎƳŀƴΩǎ vǳŀǊǊȅ ό²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀƴŘ 
WŀŎƪǎƻƴ нлмрύ ŀƴŘ ¢ƛƴƴŜȅΩǎ [ŀƴŜ ό¢ȅƭŜǊ ŀƴŘ ²ƻƻŘǿŀǊŘ нлмнΣ псύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŘƻŜǎ 
ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ фǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ 
²ƘƛǘŜŎǊƻǎǎ CŀǊƳ ό.ŀǊŎƭŀȅ нллсΣ ŦƛƎΦ оΦмоΦмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ŀǘ wǳƴƴȅƳŜŘŜ 
όbŜŜŘƘŀƳ мффсΣ ŦƛƎΦ стΦtсулΣ тфΦtтссΤ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǊŀǊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ƻǾƻƛŘ ƧŀǊǎ ƛƴ ŀ Ŧƭƛƴǘ ŦŀōǊƛŎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘ Ŏ прлƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƘŜǊŘǎ ƛƴ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀōǊƛŎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/! нлмоΣ нрύΦ  

3.1.10 Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾƻƛŘ ƧŀǊǎ ŀǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛƴ ŦŀōǊƛŎ 
CƭvƎΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ŀōƻǾŜπ
ƎǊƻǳƴŘ ƳƛŘŘŜƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ Ŏ ммллςфлл ./Σ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜ ǘƘŜ LǊƻƴ 
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!ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǊŀƳƛŎǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

9ŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ 

3.1.11 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ фǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ Ŏ уллςсллκррл ./Σ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ ŎƘŀƭƪƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳǊǊƻǿŜŘ ōƻǿƭǎ όCƛƎΦ ну ƴƻΦ 
тύΣ ŀƴŘ ŀ ƘŀŜƳŀǘƛǘŜπŎƻŀǘŜŘ ǎƘŜǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊƻǳƴŘπōƻŘƛŜŘ ƧŀǊ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇƭȅ ǎŎƻǊŜŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƛƴƭŀȅ όtƭŀǘŜ моύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅΣ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƭƻǎŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧŀǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ tƻǘǘŜǊƴŜ όaƻǊǊƛǎ нлллΣ ŦƛƎΦ рмΦпнύΦ ! ōǳǊƴƛǎƘŜŘΣ ŦƭŀǊƛƴƎ 
ǊƛƳ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƧŀǊ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслл όCƛƎΦ ну ƴƻΦ пύΦ 

3.1.12 CǳǊǊƻǿŜŘ ōƻǿƭǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όŜƎ .Ǌƻǿƴ нлмтΣ нтрΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎ мфрмΣ ŦƛƎΦ фΦнлΤ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 9ŘǿŀǊŘǎ 
нллфŀΣ умύΣ ōǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ 
ŎƘŀƭƪƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǊƛŘƎŜǿŀȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ 
ό/ǳƴƭƛŦŦŜ нлллΣ ŦƛƎΦ пΦнпύΦ {ƘŜǊŘǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ Ψ!ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /ǊƻǎǎΩ ǎǘȅƭŜ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƘŀƴ ŦǳǊǊƻǿŜŘ ōƻǿƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜǊŘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ όŜƎ 5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ ммнΤ 9ŘǿŀǊŘǎ 
нллфōΣ смΤ нлмлΣ рмςоΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎ мфрмΣ ŦƛƎΦ фύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 
DǊŜŜƴǎŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 5ƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ 
ǇƻǘǘŜǊȅ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ƻŦ ƴƻǘŜΦ 

3.1.13 hǘƘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛŎƻƴƛŎŀƭ 
ƧŀǊǎ όCƛƎΦ ну ƴƻǎ р ŀƴŘ уύΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƛƴƎŜǊǘƛǇǇŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƭŀǎƘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ όŜƎ /ƘŀŘǿƛŎƪ IŀǿƪŜǎ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΣ ŦƛƎΦ оΦфςмлΤ aƻǊǊƛǎ нлллΣ ŦƛƎǎ рсςуΤ wŀȅƳƻƴŘ нлмлΣ суΣ ŦƛƎΦ млΦсύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ όŜƎ .ƻƻǘƘ нлммΣ ŦƛƎΦ мпΦмΦнлΤ 5ŜwƻŎƘŜ ŀƴŘ [ŀƳōǊƛŎƪ мфулΣ ŦƛƎΦ нмΦмтς
мфΤ bŜŜŘƘŀƳ мффсΣ ŦƛƎǎ соςпύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

3.1.14 .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳǊǊƻǿŜŘ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŎƻƴƛŎŀƭ ƧŀǊǎ ǿŀǎ ƛƴ ŦƛƴŜςƳŜŘƛǳƳ 
Ŧƭƛƴǘ ŦŀōǊƛŎ CƭнΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀōǊƛŎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ²ŜǎǎŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōǳǊƴƛǎƘŜŘΣ ƘŀŜƳŀǘƛǘŜπŎƻŀǘŜŘ ŦƛƴŜ ǿŀǊŜ 
ōƻǿƭǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ό¢ŀōƭŜ млύΦ !ƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ мп ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ƻǊ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƻ 9L!м ŀƴŘ 9L!нΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀŜƳŀǘƛǘŜπŎƻŀǘŜŘ ŦƛƴŜ 
ǿŀǊŜ ōƻǿƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
όCƛƎΦ ол ƴƻ нрύΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴπǿŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ a{² ƻŦ Ƨǳǎǘ 
нΦоƎΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀƴƎǳƭŀǊ ōƻǿƭǎ 
ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ŦƭŀǊƛƴƎ ǊƛƳǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŜ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ŦŀōǊƛŎ vƎмΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀŜƳŀǘƛǘŜπŎƻŀǘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƧŀǊΣ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ŎƻŀǊǎŜǊ vƎнΦ  

3.1.15 {ƘŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜƳǇŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΣ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦƛƴŜΣ ǎƛƭǘȅ vƎм ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ό9ŘǿŀǊŘǎ нллфŀΣ унΤ .Ǌƻǿƴ нллоΣ ǘŀōƭŜǎ фΦпΣ мнΦмΤ .Ǌƻǿƴ нлмтΣ ǘŀōƭŜ млΦрύΦ 
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! ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎƘŜǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŀƭƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘƘƻƭŜ мфс ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсллΦ 

3.1.16 ! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ 
ŀƴƎǳƭŀǊ ōƻǿƭǎ ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ ƴŜŎƪ ƭŜƴƎǘƘǎ όCƛƎΦ ну ƴƻΦ фΤ CƛƎΦ нф ƴƻǎ мн ŀƴŘ моΤ CƛƎΦ ол 
ƴƻΦ нрύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƴŜŎƪǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƴŜŎƪǎ ǘƻ 9L!м όCƛƎΦ нф ƴƻΦ мпύΣ ǿƛǘƘ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ōƻǿƭǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀǎƘƛƻƴ ōȅ 9L!нΦ !ǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 9L!м ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ōƻǿƭǎ ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ ƴŜŎƪ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ŦŀŎǘ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ 
!ƎŜκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ό¢ŀōƭŜ уύΦ 

9ŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ 

3.1.17 !ƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳōŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƛƴǘƻ 9L!м όŎ сллκррлςпрл ./ύ 
ŀƴŘ 9L!н όŎ прлςорл ./ύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ŦƻǊƳǎ ό¢ŀōƭŜ рύΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǾŜǎǎŜƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƻ 9L!м ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘτŀ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƴŜŎƪ ŦǊƻƳ 
ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇ мснп όCƛƎΦ нф ƴƻΦ мпύτŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ 
ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 9L!м όCƛƎΦ нф ƴƻǎ моςмпύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ 9L!мΦ {ƛȄ ƻǊ ǎŜǾŜƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦƻǊƳǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ 9L!н ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ όCƛƎΦ нф ƴƻǎ 
мрςмсΤ ¢ŀōƭŜ фύΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƘŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мспΣ ŀƴŘ 
Ǉƛǘǎ ппс ŀƴŘ млрлΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎ ƛǎ ƭƻǿ 
ό¢ŀōƭŜ уύΣ ǇŀǊǘƭȅ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎƘŜǊŘǎ ŎƻǳƭŘ 
ǊŀǊŜƭȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōπǇƘŀǎŜΦ  

3.1.18 IŀŜƳŀǘƛǘŜπŎƻŀǘŜŘΣ ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ 9L!м 
ŀƴŘ 9L!нΦ 9ŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦƛƴƎŜǊπǘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƳΣ ǎƭŀǎƘŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘƛŀƎƻƴŀƭ 
ƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ōƻǿƭǎΣ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƎǳƭŀǊ ōƻǿƭΣ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜǊŘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƭƛƴŜǎ όCƛƎΦ ну ƴƻΦ фύΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 9L!нΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 9L!м ƻǊ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ōǊƻŀŘƭȅ ǇƘŀǎŜŘ ό¢ŀōƭŜ млύΦ 

3.1.19 ±ŜǎǎŜƭǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǎŀƴŘπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎΦ ! 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘπǎƛŘŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ¢πǎƘŀǇŜŘ 
ǊƛƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ό¢ŀōƭŜ фύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ 
±ŀƭƭŜȅ όŜƎ 5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ нурΤ 9ŘǿŀǊŘǎ нлмлΣ ŦƛƎΦ оΦоΦнрςнтΤ [ŀƳōǊƛŎƪ нлмлΣ ŦƛƎΦ олΦссύΣ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όŜƎ .Ǌƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ мруςфΤ .Ǌƻǿƴ нллрΣ ŦƛƎǎ 
оΦнΦнлΣ нмΣ осύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ǘȅǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 9L!м ǾŜǎǎŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ  

aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

3.1.20 ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ пнΦн҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘŜǊŘǎ ŀƴŘ роΦс҈ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ōȅ ǿŜƛƎƘǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
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ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜǊŘǎ ŘŀǘŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŀǘŜΦ 
{ƛȄ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƳ ό¢ŀōƭŜ фύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƎƭƻōǳƭŀǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ 
ǳǇǊƛƎƘǘ ƴŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƭŀŎƪπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ όCƛƎΦ нф ƴƻΦ мтΤ CƛƎΦ ол ƴƻΦ нсύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ƎƭƻōǳƭŀǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŎƪǎ όCƛƎΦ ол ƴƻΦ мфύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƻƴŜ ōŀǊǊŜƭπǎƘŀǇŜŘ ƧŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǳǊǾƛƴƎ ǊƛƳ όCƛƎΦ ол ƴƻΦ нпύΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴ Ǉƻǘ όCƛƎΦ ол ƴƻΦ ноύΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀōǊƛŎ vƎнΦ  

3.1.21 {ǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ǎŜǘǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΦ 
LŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊƳǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ōŀǊǊŜƭπǎƘŀǇŜŘ ƧŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴ Ǉƻǘ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ όǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ннм ŀƴŘ уроύ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƳƛƎƘǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴ Ǉƻǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  

3.1.22 ¢ƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ όннмΣ мсор ŀƴŘ мппсύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀ 
ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻŦǘŜƴ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƳƻǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ όŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜκwƻƳŀƴ 
ǇƻǘǘŜǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƭƻǿύΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ όннм ŀƴŘ мсорύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
./Φ 9ƛƎƘǘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŦƻǊƳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ōŀǊǊŜƭπǎƘŀǇŜŘ ƧŀǊ ŦǊƻƳ ннм ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭŀǘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ 

3.1.23 ¢ǿƻ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ŦƛƴŜ Ŧƭƛƴǘ ŦŀōǊƛŎ Cƭм ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀ 
ƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ Řƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ όCƛƎΦ ол ƴƻΦ нмύΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
5ŀƴŜōǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ǎƛǘŜǎ όŜΦƎΦ .Ǌƻǿƴ нлллŀΣ ŦƛƎΦ нΦноŀΦмтΣ нΦнрΦслΤ нлллōΣ ŦƛƎΦ 
оΦпфΦмпфΤ /ǳƴƭƛŦŦŜ мфупΣ ŦƛƎΦ сΦпнΦтрфύΦ ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŜǊŘǎ ƛƴ Cƭм ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŀƴŜōǳǊȅκIŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴ Ǉƻǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƛƳ όCƛƎΦ 
ол ƴƻΦ ноύΦ 

3.1.24 !ƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎƘŜǊŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслтΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōπŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ пмƳƳ ƛƴ 
ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ мтƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όtƭŀǘŜ мпύΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƻƴŜ ŜƴŘ ŦƭŀǊŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ ǎƳƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ōǳǊƴǘ ōƭŀŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ōǊŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜ ōƭŀŎƪŜƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊ 
ōǊŜŀƪŀƎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƛǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀōǊƛŎ vƎн ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƛƴ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ 
ǇƛŜŎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŜƎ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ LǊƻƴ !ƎŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
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ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ Ŏƭŀȅ ΨǊŜŜƭǎΩ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 5ŀƴŜōǳǊȅ 
όtƻƻƭŜ мфупΣ офуςплмΣ ŦƛƎΦ тΦпрύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǇƛŜŎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ŜŘƎŜΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀōǊƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƛƳŜ 

3.1.25 .ǊƻŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦŀōǊƛŎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǘƻ 
ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘȅǇŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜŀŘǎ ό¢ŀōƭŜ 
уύΦ Cƭƛƴǘ ŦŀōǊƛŎǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŦŀōǊƛŎ Cƭм ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Cƭм 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

3.1.26 Cƻǎǎƛƭ ǎƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ŎƻŀǊǎŜ ǿŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ 
! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŜ ǎƛƭǘȅ ŦŀōǊƛŎ 
vƎм ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭΣ ŀǊƻǳƴŘ п҈Σ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŦƛƴŜΣ ǘƘƛƴπǿŀƭƭŜŘΣ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ƘŀŜƳŀǘƛǘŜ ŀƴŘ 
ōǳǊƴƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ ǇƻǘǘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŦƛƴŜπǿŀǊŜ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ǘƻƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀŎǘ ŦƻǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƛƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǊƻǿŜŘ ōƻǿƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ όŜƎ 
wŀȅƳƻƴŘ нлмлΣ стύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦƭŀǊƛƴƎ ƴŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ 
ǊƻǳƴŘ ōƻŘƛŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όŜƎ .Ǌȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΣ ŦƛƎΦ 
нрΦммΤ 9ŘǿŀǊŘǎ нлмлΣ ŦƛƎΦ tƭΦоΦнύΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

3.1.27 {ƘŜǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŜǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƴƻ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ DƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǎƘŜǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ фнΦт҈ ƻŦ ǎƘŜǊŘǎ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ  

3.1.28 hǊƎŀƴƛŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ǾƻƛŘǎΣ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9L!м ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ моΦу҈ ƻŦ ǎƘŜǊŘǎ ōȅ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ Ŧƻǎǎƛƭ ǎƘŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘΦ {ƻƳŜ мΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ŦŀōǊƛŎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊŀǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ 
ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘΦ ¢ǿƻ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ уƎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ŦŀōǊƛŎΣ ƻƴŜ 
ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴΦ  

3.1.29 .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ DǊŜŜƴǎŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ !ƳǇǘƘƛƭƭΣ Dŀǳƭǘ 
ŀƴŘ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ ŀƴŘ /Ƙŀƭƪ ǿƛǘƘƛƴ оƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƭƛƴǘΣ Ŧƻǎǎƛƭ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅΦ 
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IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŜΣ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ Ŧƭƛƴǘ ŦŀōǊƛŎ Cƭм ǿŜǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŜōǳǊȅκIŀƳǇǎƘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

YŜȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

9ŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслл 

3.1.30 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслл ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘƛƴƎ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛƳŜǎΦ hŦ ǘƘŜ мо ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ мм ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻǘǘŜǊȅ 
ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ут ǎƘŜǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ тффƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ос ǾŜǎǎŜƭǎΦ tƻǎǘƘƻƭŜ мфсΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ пн ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ мн ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ тнуƎΦ 
CƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦƭŀǊƛƴƎ ǊƛƳ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ƧŀǊ όCƛƎΦ ну ƴƻΦ пΤ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ /ǳƴƭƛŦŦŜ нллрΣ ŦƛƎǎ !ΦнΦнςтΤ aƻǊǊƛǎ нлллΣ ŦƛƎΦ рмύΣ ŀ ƧŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƛƴƎŜǊπǘƛǇǇŜŘ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘ ƴŜŎƪ όCƛƎΦ ну ƴƻΦ оύΣ ŀ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŀ 
ƧŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻǊŘƻƴ ǿƛǘƘ ǎƭŀǎƘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ōƛŎƻƴƛŎŀƭ ƧŀǊǎ όCƛƎΦ ну ƴƻΦ рύ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ƧŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜǊǘŜŘ ǊƛƳ όCƛƎΦ ну ƴƻΦ сύΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŦƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊƛƳ ǿƛǘƘ ŦƛƴƎŜǊπǘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀŘ ƘŀŜƳŀǘƛǘŜ 
ŎƻŀǘƛƴƎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴΣ ǘƘǊŜŜ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǊŀŘŜŘΣ 
ŀƴŘ ол ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀōǊŀŘŜŘΦ  

9ŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜ млто 

3.1.31 tƻǎǘƘƻƭŜ млто ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ лΦпƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ лΦотƳ ŘŜŜǇ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǘƛǊŜǘȅΦ Lǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн 
ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǿŜƛƎƘƛƴƎ рллƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ό9±9ύ ƻŦ мо όCƛƎΦ ну ƴƻΦ млύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜǊŘǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ƧŀǊ όa{² Ґ сфΦтƎΤ CƛƎΦ нф ƴƻΦ ммύ ŀƴŘ ŀ ǎƘŜǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦƭŀǊƛƴƎπƴŜŎƪŜŘ 
ǾŜǎǎŜƭ ǿŜƛƎƘƛƴƎ онƎΣ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀōǊŀŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǊŀŘŜŘ ǎƘŜǊŘ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ млнƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ мςп ǎƘŜǊŘǎ 
ŀƴŘ ƘŀŘ a{²ǎ ōŜǘǿŜŜƴ нΦлςмнΦоƎΦ CƻǳǊ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀōǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀōǊŀŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜΦ 

3.1.32 ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
a{² ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ƳƻǊŜπŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ǾŜǎǎŜƭǎ 
Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ΨōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΩ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŦǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ΨǊƛǘǳŀƭΩ ƛƴǘŜƴǘΦ  

9ŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇ мснп 

3.1.33 9ƛƎƘǘ Ǉƛǘǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇ мснп ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тф ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ рпуƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ оф 
ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŜǊŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ сΦфƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ 
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ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŦǳǎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ 
ŀƴƎǳƭŀǊ ōƻǿƭΣ ǿŀǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴΦ ¢ǿƻ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀōǊŀŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
нф ōŜƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀōǊŀŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƻǊ ŦƛǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴƎǳƭŀǊ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ōƻǿƭǎ 
όCƛƎΦ нф ƴƻǎ мн ŀƴŘ моύΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜŎƪΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎπƴŜŎƪŜŘ ŀƴƎǳƭŀǊ ōƻǿƭ όCƛƎΦ нф ƴƻΦ мпύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛǾŜ ƻŦ ŀƴ 9L!м ŘŀǘŜΦ hǘƘŜǊ 
ǎƘŜǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦƭŀǊƛƴƎ ǊƛƳ ŦǊƻƳ ŀ ōƻǿƭΣ ǘǿƻ ŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘŜǊŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ŦǳǊǊƻǿŜŘ ōƻǿƭΦ hƴŜ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ƘŀŜƳŀǘƛǘŜ ŎƻŀǘŜŘΦ 

9ŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсп 

3.1.34 ¢ƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ Ǝǳƭƭȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мсп ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ŦƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ 
ŦƻǳǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ор ǎƘŜǊŘǎΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ нттƎΣ ŦǊƻƳ мр ǾŜǎǎŜƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƧŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƴŜŎƪ όCƛƎΦ нф ƴƻΦ 
мрύΣ ŀ ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ƴŜŎƪΣ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦƭŀǊƛƴƎ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀƴƎǳƭŀǊ ǊŜŘπŦƛǊŜŘ ōƻǿƭΦ ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƘŀŜƳŀǘƛǘŜ ŎƻŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōǳǊƴƛǎƘŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ 9L!н ŘŀǘŜΦ 

aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŦƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мсмн 

3.1.35 ¢ƘǊŜŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мсмн ǿŜǊŜ ƘŀƭŦπǎŜŎǘƛƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ мΦмлςмΦппƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǎǘπǇƛǇŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ tƻǎǘƘƻƭŜ сфм ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŦƛǾŜ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƭŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊƻǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ όCƛƎΦ нф ƴƻΦ мтύΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀŎƪπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦǊŜǎƘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƭŀŎƪπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ƛƴ мр ǎƘŜǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ппоƎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 9±9 ƻŦ 
ртΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ōŀǎŜ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мф ǎƘŜǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ фрƎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭŀŎƪπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴ ǊƻǳƴŘπǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘŜǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ΨōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΩ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

3.1.36 ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦƻǳǊπǇƻǎǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǘ ¢ƘŀƳŜ ό9ƭƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǇǊŜǇΦύ ŀƴŘ DǊŜŀǘ 
²ŜǎǘŜǊƴ tŀǊƪΣ 5ƛŘŎƻǘ ό5ŀǾƛŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǇǊŜǇΦύΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƳŜ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎƭƻōǳƭŀǊ ƧŀǊ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǾƻǘƛǾŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  

aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ уро 

3.1.37 {ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ Ǝǳƭƭȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ 
уроΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ тор ŀƴŘ срр ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƭƻǘǎ 
ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƻ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ тор ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǇƻǘǘŜǊȅΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƎƭƻōǳƭŀǊ ōƻǿƭǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ оноƎ ŀƴŘ нннƎ όCƛƎΦ ол ƴƻΦ мфύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ 
ƎƭƻōǳƭŀǊ ōƻǿƭǎ ǿƛǘƘ ǳǇǊƛƎƘǘ ƴŜŎƪǎΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ срр ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ 
ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǎŀǳŎŜǇŀƴ Ǉƻǘ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŀƴ 9±9 ƻŦ рр ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ рнлƎΣ 
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ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜǊŘǎ όCƛƎΦ ол ƴƻΦ ноύΦ ¢ƘŜ ǎŀǳŎŜǇŀƴ Ǉƻǘ 
ƘŀŘ ŀ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊƛƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢ǿƻ ƎƭƻōǳƭŀǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ǳǇǊƛƎƘǘ ƴŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ сррΣ ƻƴŜ ǿŜƛƎƘƛƴƎ нотƎ όCƛƎΦ ол ƴƻΦ ннύΦ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ 

3.1.38 /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘȅǇŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ǇƻƻǊŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό¢ŀōƭŜ ммύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƻǘǘŜǊȅ ƘŀŘ ŀ a{² ƻŦ млƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мрΦсƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ о҈ ǿŀǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нн҈ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ  

3.1.39 ¢ƘŜ a{² ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ƭŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎƻƛƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊŜπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǎǳōǎƻƛƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

3.1.40 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘƘƻƭŜ млтоΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ 
ǎǳōǎƻƛƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŦǳǎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛǎŎŀǊŘ ƻŦ 
ƳƛŘŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅΣ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŦǳǎŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƛǎ ǇƻǎǘƘƻƭŜ млтоΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘǳƳǇŜŘ ƛƴ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ƳƛŘŘŜƴǎΣ ƻƴƭȅ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳōǎƻƛƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎƭȅΦ  

3.1.41 Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ Ŏ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ Ŏ нΦр҈ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό¢ŀōƭŜ ммύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŎǳǘǘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǎǳōǎƻƛƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŦǘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜŦǳǎŜ ƛƴ ǇƛǘǎΣ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀǊŜǊ 
ΨǎǇŜŎƛŀƭΩ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  

3.1.42 /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ 
ŘƛǘŎƘŜǎΣ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ 
ό¢ŀōƭŜ ммύΦ tƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ƘŀŘ ŀ a{² ƻŦ ноΦмƎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǘǘŜǊȅ 
ǿŀǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǾŜǎǎŜƭǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ a{²Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘƻǎŜ 
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ŦǊƻƳ ƴƻƴπǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊΦ Wǳǎǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴπ
ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ƘŀŘ ŀ a{² ŀōƻǾŜ нлƎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ нр҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ол҈ ŦǊƻƳ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǎƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎΣ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ŘƛǘŎƘŜǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǊŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊΣ ŦǊŜǎƘŜǊ ǎƘŜǊŘǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

3.1.43 Lƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǇƻǘǘŜǊȅ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ƭƭ 
/ŀƴƴƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƭƭŦƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
wƛŘƎŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ±ŀƭŜ 
ƻŦ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ /Ǌŀō Iƛƭƭ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

3.1.44 [Ŝǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇŀǳŎƛǘȅ ǘƘŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ 
ό9L!мύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ό9L!нύ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ 9L!м ŀƴŘ 9L!н 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƳƻǾŜŘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 

3.1.45 ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ƳƛŘŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǎƻƛƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǊŀǊŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊŜǎƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǇƛǘǎΣ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜ млто ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘΣ ƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘΦ ¢ǿƻ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

3.1.46 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƘŜǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŀƴŜōǳǊȅκIŀƳǇǎƘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ 
ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ 

No. 1 Incurving rim from ?ovoid jar. IA ditch 927, fill 929. FlQg. LBA 

No. 2 Incurving rim from ?ovoid jar. Roman ditch 1620, cut 540, fill 541 
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No. 3 Jar with rounded shoulder and upright neck, fingertipped shoulder. Roundhouse 
1600, posthole 196, fill 197. ShQg. EstIA 

No. 4 Flaring rim from a ?globular closed jar, burnished. Roundhouse 1600, posthole 196, 
fill 197. QsIo. EstIA 

No. 5 Biconical jar. Roundhouse 1600, posthole 205, fill 206. Fl2. EstIA 

No. 6 Everted rim from a ?shouldered jar. Roundhouse 1600, posthole 205, fill 206. Fl2. 
EstIA 

No. 7 Furrowed bowl. LIA enclosure 474, ditch 472, fill 473. Fl2. EstIA 

No. 8 Biconical jar, fingertipped shoulder. Saxon SFB 1191, fill 1127. Qg2. EstIA 

No. 9 Tripartite angular bowl, parallel diagonal lines. Saxon SFB 1191, fill 1190. Qg2. 
Est/EIA1 

No. 10 Tripartite angular jar, long neck. Posthole 1086, fill 1073. ShQg. Est/EIA1 

No. 11 Jar with rounded shoulder and upright neck. Posthole 1086, fill 1073. Qg2. Est/EIA1 

No. 12 Tripartite angular bowl, burnished. Linear pit group 1624, pit 490, fill 493. Qg1. EIA1 

No. 13 Tripartite angular bowl, parallel diagonal lines. Linear pit group 1624, pit 1256, fill 
1257. Qg2. EIA1 

No. 14 Tripartite angular bowl with long neck. Linear pit group 1624, pit 1267, fill 1268. Qg2. 
EIA1 

No. 15 Jar with high rounded shoulders and a straight neck. Internal carbonised residue. 
Roundhouse 164, penannular ditch 160, fill 161. Qg2. EIA2. 

No. 16 Pedestal base, burnished. LIA enclosure 474, ditch 472, fill 473. QsIo. EIA2. 

No. 17 Slack-shouldered vessel, simple rim. Four-post structure 1612, posthole 691, fill 692. 
Qg2. MIA 

No. 18 Globular vessel with upright neck and simple rim. Roundhouse 1606, penannular 
ditch 757, fill 759. Qg2. MIA (not illustrated) 

No. 19 Globular vessel, flattened rim. Roundhouse 853, penannular ditch 735, fill 736. Qg2. 
MIA 

No. 20 Shouldered vessel, bead rim. Pit 383, fill 384. Qg2. MIA (not illustrated) 

No. 21 Sherd decorated with herringbone pattern and dots. Roundhouse 1607, penannular 
ditch 306, fill 307. Fl1. MIA 

No. 22 Globular vessel, burnished. Roundhouse 853, penannular ditch 655, fill 656. Qg2. 
MIA 

No. 23 Saucepan pot, burnished. Roundhouse 853, penannular ditch 655, fill 656. Qg2. MIA 

No. 24 Barrel-shaped jar with incurving rim, external carbonised residue. Roundhouse 221, 
penannular ditch 200, fill 201. Qg2. MIA 

No. 25 Tripartite angular bowl, parallel diagonal lines, haematite coated. Pit 1347, fill 1349. 
Qg2. Est/EIA1 
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No. 26 Slack-shouldered vessel, slight bead-rim. Roundhouse 221, penannular ditch 228, fill 
229. Qg2. MIA 

3.2 [ŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ 

ōȅ WŀƴŜ ¢ƛƳōȅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

3.2.1 ¢ƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ нфол ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ Ŏ прΦрƪƎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŜǊŘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ мрΦпƎΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ 
ǊŜŦǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ Ƴŀǎƪǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜπ
ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻǾŜǊ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ 
ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ мнтмΦ {ǳǊŦŀŎŜ 
ŦƛƴƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

3.2.2 tƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсу ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƴǳƳōŜǊǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ моф 
Ŏǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ǳƴŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ сн҈ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǎƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
мтΦс҈ ǿƛǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƛǾŜ ŀƴŘ ǘŜƴ ǎƘŜǊŘǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нн҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ōȅ ǎƘŜǊŘ 
Ŏƻǳƴǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ Ǉƛǘ тфс ŀƴŘ ŘƛǘŎƘ мсмт όŎǳǘ псрύΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŜǾŜƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘȅΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǊŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

3.2.3 ¢ƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ό.ŀǊŎƭŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ {ƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦŀōǊƛŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊΣ 
ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀȅΦ Yƴƻǿƴ ƴŀƳŜŘ ƻǊ ǘǊŀŘŜŘ 
wƻƳŀƴ ǿŀǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻƳŀƴ ŦŀōǊƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ όŎƻŘŜǎ ƛƴ 
ōǊŀŎƪŜǘǎύ ό¢ƻƳōŜǊ ŀƴŘ 5ƻǊŜ мффуύΦ hǘƘŜǊ ǿŀǊŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ 
ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŦŀōǊƛŎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ CŀōǊƛŎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ tŜŀŎƻŎƪ όмфттΣ нфŦŦύΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀǊǘǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ /ƘƛƭƛƴƎŀǊ όмфррύΥ ǊŀǊŜ όмςо҈ύΤ ǎǇŀǊǎŜ όоςмл҈ύΤ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ όмлςнл҈ύΤ ŎƻƳƳƻƴ όнлςол҈ύΤ ŀƴŘΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ όолςпл҈ύΦ CƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŜ ǇǊŜŦƛȄŜǎ ǳǎŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
t/wD όнлмлύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ ƭŜǘǘŜǊǎ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀōǊƛŎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘΦ 

3.2.4 ¢ƘŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿŀǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǎƘŜǊŘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
CǊŜǎƘƭȅ ōǊƻƪŜƴ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜǎΦ wƛƳǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻŘŜŘ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ό9±9ύ όhǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 
мффоύΦ ²ƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
¸ƻǳƴƎ мфттύΦ !ƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƻǘƛƴƎΣ ōǳǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿŀǎ 
ƴƻǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴ a{ 9ȄŎŜƭ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜΦ 
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[ŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜςŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ 

3.2.5 ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǇǊƻǾŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎΣ ŀ ǇƻǘǘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ !ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊŜǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǿƘŜŜƭπƳŀŘŜ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ǾŜǎǎŜƭ ǘȅǇŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŀǎ ƭŀǘŜǊ LǊƻƴ 
!ƎŜκŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ƛƴ ŘŀǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǎƘŜǎΦ 

3.2.6 ¢ƘŜ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ όDwύ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƛȄ ŦŀōǊƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘτǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻƎπ
ǘŜƳǇŜǊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƧŀǊ όDw{WύτŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ŦŀōǊƛŎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ сΦс҈ όōȅ Ŏƻǳƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ [L!ς
wƻƳŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ΨǎƻŀǇȅΩ Ψ.ŜƭƎƛŎΩ ŦŀōǊƛŎ όDwмΣ h·Dwύ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜπŎƻƴǉǳŜǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭπƳŀŘŜ ƴŜŎƪŜŘ ƧŀǊǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ŎŀǊƛƴŀǘŜŘ ŘƛǎƘŜǎΦ {ƻƳŜ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƛƴƎ ŘƛǘŎƘ птп ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǊƛƭƭŜŘ ƻǊ ŎƻƳōŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƛƴƛǎƘΦ aƻǎǘ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǇƛŜŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŦƛŜŘ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ нύ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ ¢ǿƻ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻƎ ŀƴŘ Ŧƭƛƴǘπ
ǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜ όDwC[ύ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘΣ ǿŜƭƭπŦƛǊŜŘΣ ƘŀŎƪƭȅ ŦŀōǊƛŎ όDwнύ ƴƻǘ ǘƻƻ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ ǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛƴƴŜǊπǿŀƭƭŜŘΣ ōƭŀŎƪ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜ ό.²DwύΦ ! ƎǊŜȅΣ 
ƭǳƳǇȅ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘΣ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ ǿŀǊŜ όD¸Dwύ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ
ŎƻƴǉǳŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ōŜŀŘŜŘπǊƛƳ ƧŀǊ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ оύΦ ! ǎŀƴŘƛŜǊ ŦŀōǊƛŎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻƎ όDw{!ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀǊƎŜ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ ƧŀǊǎ ŀƴŘΣ ŀƎŀƛƴΣ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŎƻƴǉǳŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

3.2.7 ¢ƘŜ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀƴŘπƳŀŘŜΣ ōƭŀŎƪπ ŀƴŘ 
ƎǊŜȅπŦƛǊŜŘ ǿŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǳǊƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƘŜǊŘǎΦ 

wƻƳŀƴ 

3.2.8 ¢ƘŜ wƻƳŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘ ό¢ŀōƭŜ мнύΦ ! ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇƻǘǘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜπCƭŀǾƛŀƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ΨƭƻŎŀƭΩ ŎƻŀǊǎŜ ǿŀǊŜǎΦ 

3.2.9 ¢ƘŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŀƳƛŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƛƴŜ ǿŀǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊǘŀǊƛŀ ƻǊ ŀƳǇƘƻǊŀŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳƛŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŦƻǊ мΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ōȅ ǎƘŜǊŘ ŎƻǳƴǘΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘΣ /ŜƴǘǊŀƭ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘ DŀǳƭƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ DŀǳƭƛǎƘ ǿŀǊŜ ό[DC {!ύ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ǊƛƳ ŦǊƻƳ ŀ 5ǊŀƎΦ ос ŘƛǎƘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳƛŀƴ ǎƘŜǊŘǎ ŀǊŜ ƭŀǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ DŀǳƭƛǎƘ ό[9½ 
{! нΤ a5± {!ύ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ōŀǎŜ ǎƘŜǊŘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 5ǊŀƎΦ ол ōƻǿƭ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ [ŜȊƻǳȄ ǿŀǊŜ ό[9½ {! мύΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ DŀǳƭƛǎƘ ǿŀǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǳǇǎ 
ό5ǊŀƎΦ нтΣ ооύ ŀƴŘ ōƻǿƭǎκŘƛǎƘŜǎ ό5ǊŀƎΦ омΣ отΣ /ǳǊƭŜ мр ŀƴŘ /ǳǊƭŜ ноύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎǘŀƳǇŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсон όŎǳǘ румύ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǘǘŜǊ ώΦΦaΦΦ ϐ ƛǎ ŜȄǘŀƴǘΦ hƴŜ 
ǾŜǎǎŜƭ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мосоΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛƴ ƎŀǘŜǿŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мсопΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊƛǾŜǘ ǊŜǇŀƛǊ ƘƻƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘŜǊŘ ƻŦ 9ŀǎǘ DŀǳƭƛǎƘ ǿŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ¢ǊƛŜǊ ό¢wL {!ύΦ 
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3.2.10 hǘƘŜǊ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŦƛƴŜ ǿŀǊŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǾŜǎǎŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ hƴŜ ƛǎ ŀ /ŜƴǘǊŀƭ 
DŀǳƭƛǎƘ ǊƻǳƎƘŎŀǎǘ ōŜŀƪŜǊ ό/bD // нύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀ aƻǎŜƭƭŜ ōƭŀŎƪπǎƭƛǇǇŜŘ ōŜŀƪŜǊ 
όah{ .{ύ όŎŦ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ мфууΣ ŦƛƎΦ мΦмнлύΦ 

3.2.11 wŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ 
ǿŀǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ bŜƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ ǿŀǊŜǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ 
.ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǎƘŜƭƭȅ ǿŀǊŜ όwh. {IύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǊŜ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊǊƻƭŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ό.Ǌƻǿƴ мфтпύΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ [ŀǘŜ wƻƳŀƴ ǎƘŜƭƭȅ ǿŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ оΦу҈ όōȅ Ŏƻǳƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳƻƴŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 5ƻǊǎŜǘ ōƭŀŎƪ ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿŀǊŜ ό5hw 
..мύ ŀƴŘ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ ǿŀǊŜ ό{!± D¢ύ ōƻǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ мΦу҈Φ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŧƭŀǘπ
ǊƛƳƳŜŘ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎΣ ǇƭŀƛƴπǿŀƭƭŜŘ ŘƛǎƘŜǎΣ ƻƴŜ ŦƭŀƴƎŜŘπǊƛƳ ŎƻƴƛŎŀƭ ōƻǿƭ ŀƴŘ ŀ ƧŀǊΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ōƭŀŎƪ ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿŀǊŜ ό{h² ..мύΣ ƘŜǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƧŀǊ ŦƻǊƳǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎΦ hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ŀ ōƻŘȅ ǎƘŜǊŘ ŦǊƻƳ 
ŘƛǘŎƘ мсмт όŦƛƭƭ ппрύ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊπƭƛƪŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ŜŘƎŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǊŜǇŀƛǊ ǳǎƛƴƎ 
ǇƛǘŎƘΦ hǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ǎƘŜǊŘ ƻŦ ǇƛƴƪπƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ƧŀǊ όtbY D¢ύΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀ ό.ƻƻǘƘ мфффύΣ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ [ƻǿŜǊ bŜƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ ǿŀǊŜ ό[b± //ύΦ 

3.2.12 hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƎǊƻƎπ
ǘŜƳǇŜǊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƧŀǊǎΣ !ōƛƴƎŘƻƴπǊŜƎƛƻƴ ƻȄƛŘƛǎŜŘΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿŀǊŜǎ ό¢ƛƳōȅ Ŝǘ 
ŀƭΦ мффтύΣ ŜŀǊƭȅ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ ǿŀǊŜ ό.ƻƻǘƘ мффоύΣ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǎŀƴŘȅ 
ǿŀǊŜǎΣ ŀ ƎǊŜȅ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻƎ όhȄŦƻǊŘ ŦŀōǊƛŎ wоуύ ό.ƻƻǘƘ нлмуΣ оллύΣ ǿƘƛǘŜπ
ǎƭƛǇǇŜŘ όh·C ²{ύ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿŀǊŜǎ όh·C ²IύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǿŀǊŜǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴ ǳǎŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǎƘŜǊŘ ƛƴ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǿŀǊŜ όh·C t!ύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ 
ǊŜŘπǎƭƛǇǇŜŘ ǿŀǊŜ όh·C w{ύΦ 

3.2.13 !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊŜǎ ŀǊŜ тл ǎƘŜǊŘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ōŜŀƪŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ōƛƴƎŘƻƴκ5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊπƻƴπ¢ƘŀƳŜǎ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜπCƭŀǾƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ aƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ōŜŀƪŜǊ ŦƻǊƳǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ōǳǘǘ ōŜŀƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƭŜǘǘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ŎŀǊƛƴŀǘŜŘ ōŜŀƪŜǊ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ млύ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎƻǊŘƻƴπƴŜŎƪŜŘ ƧŀǊ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ моύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀ ŦŜǿ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀ ǊƻǳƎƘŎŀǎǘ ōŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳƛŎŀπ
ǎƭƛǇǇŜŘ ŘƛǎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ bǳƴŜƘŀƳ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ ƪƛƭƴǎ ό.ƻƻǘƘ мффоύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭŀǘŜǊ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ό¸ƻǳƴƎ мфттΣ ммоύΣ ƛǎ ŀ ōƭŀŎƪπǎǳǊŦŀŎŜŘ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭŜ ŜǾŜǊǘŜŘπǊƛƳ ƧŀǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƛŦƛŘ ǊƛƳ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ 
мпύΦ 

3.2.14 .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭπƳŀŘŜ ŦƻǊƳǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǎ ōƻǿƭǎ όCƛƎΦ ом ƴƻǎ мΣ 
п ŀƴŘ сύ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǎƘŜǎ όCƛƎΦ ом ƴƻǎ р ŀƴŘ ммύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜŎƪŜŘΣ ŜǾŜǊǘŜŘπǊƛƳ ŀƴŘ 
ōŜŀŘŜŘπǊƛƳ ƧŀǊǎΦ {ƻƳŜ ŘƛǎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ ōǳǊƴƛǎƘŜŘΣ ƭƛƴŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ DǊŜŜƴǎŀƴŘΦ 

3.2.15 hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǿƘƛǘŜ ǿŀǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻŀǊǎŜΣ ŦƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎŀƴŘȅ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ оΦт҈ όōȅ Ŏƻǳƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊǘŀǊƛŀ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ лΦо҈Φ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ 
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ƻŦ ƳƻǊǘŀǊƛŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǊƛƳǎΣ ōƻǘƘ ¸ƻǳƴƎπǘȅǇŜ aнн ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘπ
оǊŘςпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ό¸ƻǳƴƎ мфттύΦ  

3.2.16 wŜŘǳŎŜŘ όƎǊŜȅ ŀƴŘ ōƭŀŎƪύ ǿŀǊŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ DǊŜȅ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎ 
ǿƛǘƘ ƎǊƻƎ όhȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŦŀōǊƛŎ wоуύΣ ŘŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭπ
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ нΦф҈Φ CƛƴŜ ƎǊŜȅ ǿŀǊŜǎ όh·C Cwύ ƳŀƪŜ ǳǇ нлΦс҈ όōȅ Ŏƻǳƴǘύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǿŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ 
ǎŀƴŘƛŜǊ ƎǊŜȅ ǿŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ нмΦт҈Φ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƧŀǊ ŦƻǊƳǎΦ hŦ ƴƻǘŜ ŀǊŜ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳǘǘ ōŜŀƪŜǊ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ фύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƴŜŎƪŜŘ ōƻǿƭ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ мнύ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ тфсΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊōƻǘƛƴŜπŘƻǘ ǇŀƴŜƭǎΣ ǊƛƴƎπŀƴŘπŘƻǘ ōŀǊōƻǘƛƴŜΣ ǊƻǳƭŜǘǘƛƴƎΣ ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ƭŀǘǘƛŎŜ 
ŀƴŘ ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎΦ hƴŜ ōŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсон όŎǳǘ румύ Ƙŀǎ ǊƻǳƭŜǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǇŀŎŜŘ ōƭƻōǎ ƻŦ ōŀǊōƻǘƛƴŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻǇΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ !ōƛƴƎŘƻƴπǎǘȅƭŜ 
ōǳǘǘ ōŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ нΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻǿƭ ŦƻǊƳǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ¸ƻǳƴƎπǘȅǇŜǎ hосΣ hпмπн ŀƴŘ ŀ ǊŜŜŘŜŘπ
ǊƛƳ ŦƻǊƳΦ hƴŜ ǾŜǎǎŜƭ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсмт όŎǳǘ мнфмύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎπǎǘȅƭŜΣ 
ƛƴŎƛǎŜŘ ǎŜƳƛπŎƛǊŎƭŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ƭƛŘ ǿƛǘƘ ŜǊǊŀǘƛŎΣ ƛƴŎƛǎŜŘ ǿŀǾȅπ
ƭƛƴŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ уύΦ 

3.2.17 [ŀǘŜǊ wƻƳŀƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ ǘŀōƭŜǿŀǊŜΣ ŘŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπоǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ƻƴǿŀǊŘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ оΦр҈ όōȅ Ŏƻǳƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǿƭǎΣ ōŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƭŀƎƻƴǎκŦƭŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
¸ƻǳƴƎ όмфттύ ŦƻǊƳǎ /нлΣ /ннΣ /псΣ /пфΣ /рлΣ /рнΣ /трΣ /уп ŀƴŘ /фпΦ ! ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘƭŜŘ 
Ŧƭŀǎƪ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ мрύ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсон όŎǳǘ тппύΦ /ƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀǊƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇǊƻƭƛŦƛŎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ όмфттύ ŦƻǊƳ /фтΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ но ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜΣ ōǊƻǿƴ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ ǿŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ¸ƻǳƴƎ όмфулύ 
ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ²ȅŎƻƳōΣ !ƴŘƻǾŜǊǎŦƻǊŘΣ DƭƻǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻǇȅ 
ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǿŀǊŜ ōǳǘ ƛǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀƳǇπŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ōŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƭŀƎƻƴǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǇƻǘǘŜǊǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ƻǊ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘςƭŀǘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜǊŘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ .ƻǳǊǘƻƴπƻƴπǘƘŜπ²ŀǘŜǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǿŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜπǎƭƛǇǇŜŘ ǿŀǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎƘŜǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ¸ƻǳƴƎπǘȅǇŜ tнп ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊΣ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ƧŀǊǎ 
ŀƴŘ ŦƭŀƎƻƴ ƻƴƭȅΦ 

3.2.18 ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƛƴŜ ƎǊŜȅ ǿŀǊŜΣ ŦƛƴŜ ōƭŀŎƪ ǿŀǊŜΣ ƎǊŜȅΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ƳƛŎŀŎŜƻǳǎ 
ǿŀǊŜǎΣ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ ǿŀǊŜǎΣ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǿŀǊŜǎΣ ƎǊŜȅ ǿŀǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜπǎƭƛǇǇŜŘ 
ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǿŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ рΦф҈ όōȅ 
Ŏƻǳƴǘύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ wƻƳŀƴ ŦƻǊƳǎΦ ! ǎǳōπƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜŜƭπƳŀŘŜ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿŀǊŜǎ ŀǎ ǇƭŀƛƴπǿŀƭƭŜŘ ŘƛǎƘŜǎΣ ƎǊƻƻǾŜŘπǊƛƳ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ƧŀǊǎΦ 
!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎ ƛǎ ŀ ōƭŀŎƪ ƳƛŎŀŎŜƻǳǎ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜŎƪŜŘ ƧŀǊǎ 
όCƛƎΦ ом ƴƻΦ тύΦ ¢ƘŜ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ǊƛōōŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ фмф ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ƧŀǊǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƭŦƻǊŘ ƪƛƭƴǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 
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CƻǊƳǎ 

3.2.19 Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ǘƻǘŀƭƭŜŘ плΦрн 9±9ǎ ό¢ŀōƭŜ моύΦ WŀǊǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ тмΦп҈ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ 
όǊƛƳǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ 9±9 ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀǎ ΨƻǘƘŜǊ ƧŀǊǎΩύΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴŜǎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мплςмслƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
нмлςнплƳƳ ǊŀƴƎŜΦ [ŀǊƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜπǘȅǇŜ ƧŀǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ оΦм҈Φ CƛƴŜ ǘŀōƭŜ 
ǿŀǊŜǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŀƳƛŀƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎǳǇǎΣ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ лΦр҈Σ ǿƘƛƭǎǘ 
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ōŜŀƪŜǊǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ у҈Φ .ƻǿƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘπ
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾŜǎǎŜƭ ǘȅǇŜ ŀǘ ммΦр҈ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ рΦп҈Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƭƛǉǳƛŘπŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ όŦƭŀǎƪκŦƭŀƎƻƴǎύ ŀǘ н҈Σ ƳƻǊǘŀǊƛŀ ŀǘ лΦо҈ ŀƴŘ 
ƭƛŘǎ ŀǘ лΦу҈Φ 

±ŜǎǎŜƭ ǳǎŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ  

3.2.20 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎǘπŦƛǊƛƴƎ ƎǊŀŦŦƛǘƛΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ōŀǎŜ ǎƘŜǊŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻƻǘπ
ǊƛƴƎ ƛƴ h·C w{ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсон όŎǳǘ тппύ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜπŦƛǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎƛŘŜΦ hƴŜ ǎŀƳƛŀƴ ǾŜǎǎŜƭ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсоп όŎǳǘ мосоύ ƘŀŘ ŀ ǊƛǾŜǘ ǊŜǇŀƛǊ ƘƻƭŜΦ ! 
ǎƘŜǊŘ ƻŦ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ ǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсмт όŎǳǘ пппύ ƘŀŘ ŀ ōƭŀŎƪ ǇƛǘŎƘπƭƛƪŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ƳŜƴŘ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ 

3.2.21 hƴŜ ōƻŘȅ ǎƘŜǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳƎƘƭȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘƛǎŎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǎŜ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ нύΦ CƛǾŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀŘ 
ƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴǘŜπŎƻŎǘǳǊŀƳ όōŜŦƻǊŜ ŦƛǊƛƴƎύΦ ¢ƘǊŜŜ ŀǊŜ ōƻŘȅ ǎƘŜǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎƘ ƛƴ D¸C[ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мсоу όŎǳǘ омрύΣ ŀ ǎƘŜǊŘ ƻŦ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ 
ǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘƻƭŜ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ тфсΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ǿŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мснс όŎǳǘ оппύ όCƛƎΦ ом ƴƻΦ мύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ŀǊŜ 
ōŀǎŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜΥ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мснс όŎǳǘ онтύ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻƭŜǎ фƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ {C. 
ммфм όǘƘǳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭύ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƭŜǎΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΦ 

¦ǎŜ 

3.2.22 {ŜǾŜǊŀƭ ǎƘŜǊŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƻƻǘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŀǊŜǎΦ {ƻƻǘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭȅ ǿŀǊŜ 
ǾŜǎǎŜƭǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳƛŀƴ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ ǎƘŜǊŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ōǳǊƴǘΦ 

/ƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

3.2.23 ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ 
ǎƳŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘŀǘƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀōǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴǳǎ 
Ǉƻǎǘ ǉǳŜƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜςŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎƘŜǊŘǎ ƛƴ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŜŜƭπƳŀŘŜ ƎǊŜȅ 
ǿŀǊŜǎΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛƴƎπŘƛǘŎƘŜǎ ннмΣ птп ŀƴŘ мппсΣ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŘƛǘŎƘ мсорΣ ŘƛǘŎƘŜǎ рфоΣ фмн ŀƴŘ фнпΣ Ǉƛǘ пнпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊƘƻƭŜ ффрΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ тл ǎƘŜǊŘǎ ǿƛǘƘ ŦŀōǊƛŎǎ DwмπнΣ Dw{!Σ 
.²κD¸{!н ŀƴŘ {![LΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻƳŜ рр ǎƘŜǊŘǎΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ птп ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ 
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ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜǎ όот҈ύ ŀƴŘ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎ όпт҈ύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ƴŜŎƪŜŘ ƧŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƧŀǊǎΦ 

3.2.24 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇǊŜπ
CƭŀǾƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ мснсΣ мпуф ŀƴŘ млуф ŀƴŘ Ǉƛǘǎ млоф ŀƴŘ рттΦ 
/ƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мур ǎƘŜǊŘǎ όнулоƎύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мн҈ ŀǊŜ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ 
ǿŀǊŜǎΣ ф҈ ŀǊŜ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ ǿŀǊŜΣ ŀƴŘ мт҈ ŀǊŜ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜΦ !ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ 
ŀ ŦŜǿ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ !ōƛƴƎŘƻƴπǘȅǇŜ ǿŀǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мснс ŀƴŘ ŀ ƳƛŎŀŎŜƻǳǎΣ 
ƎǊŜȅ ǿŀǊŜ ōǳǘǘ ōŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ǊƻǳƭŜǘǘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ млофΦ 5ƛǘŎƘ мснс ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊŜǎ όфс ǎƘŜǊŘǎύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŜȅ ŀƴŘ 
ōƭŀŎƪ ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎƘŜǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ƧŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜŎƪŜŘ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ƧŀǊǎΦ 

3.2.25 CǊƻƳ ǘƘŜ CƭŀǾƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦǊƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ рпп ǎƘŜǊŘǎ όтмсфƎύΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όтн҈ύ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ Ǉƛǘ тфсΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŀǊŜǎ ǎǘƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦƛƴŜ ŀƴŘ 
ǎŀƴŘȅ ƎǊŜȅ ǿŀǊŜǎ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ǿŀǊŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ !ōƛƴƎŘƻƴπǘȅǇŜ ǿŀǊŜǎ ŀƴŘ 
{ŀǾŜǊƴŀƪŜ ǿŀǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǘǘ ōŜŀƪŜǊǎΣ ōŜŀŘŜŘ ǊƛƳ ƧŀǊǎΣ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƧŀǊǎΣ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎΦ 

3.2.26 !ŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǘŎƘŜǎ όмоумΣ мпуфΣ мсмтΣ мсму 
ŀƴŘ мсолύ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ .ƻǘƘ ǎŀƳƛŀƴ ŀƴŘ 5ƻǊǎŜǘ ōƭŀŎƪ 
ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ 
ōƭŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǿƘƛǘŜ ǿŀǊŜ όh·C .²IύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜȅ ǿŀǊŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎƻƳŜ млур ǎƘŜǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ мтΣтлоƎ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπ
CƭŀǾƛŀƴ ǿŀǊŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭƛǘȅΦ  

3.2.27 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǿŀǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛƴƪπƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 5hw ..м ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǎŜƭƭŜ ōŜŀƪŜǊΦ 
Lǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ нƴŘςŜŀǊƭȅ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ ǎƘŜǊŘ ƻŦ ǇƛƴƪπƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŦƛƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
Ŏǳǘ ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мппт ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπоǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ ǿŀǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƭƭǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǘŎƘŜǎ мсмфΣ мснмΣ мрмнΣ мпто ŀƴŘ тфлΣ Ǉƛǘǎ мпмуΣ 
мнроΣ мпссΣ мпсуΣ ǿŜƭƭǎ мпсо ŀƴŘ молпΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мпптΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ Ǉƛǘ молтΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ нфс ǎƘŜǊŘǎ όомлмƎύ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŜǊŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭƛǘȅΦ {ƘŜǊŘǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎǘƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ с҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿƘƛƭŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŎƻƭƻǳǊπŎƻŀǘŜŘ ǿŀǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ муΦс҈Φ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ΩǇƭŀŎŜŘΩ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ он ōƻŘȅ ǎƘŜǊŘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мс ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ h·C w{ 
ŦƭŀƎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƴ ǎƭƛǇΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘŜǊŘǎ ŀǊŜ 5hw ..мΣ h·C ²I ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŜȅ 
ǎŀƴŘȅ ǿŀǊŜǎΦ 

3.2.28 Lƴ ǘƘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ōƻǿƭ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀŦǘŜǊ Ŏ !5 орлκсл ōȅ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ 
ƭŀǘŜ ǎƘŜƭƭπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜǎ όwh. {IύΦ !ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ ŎƻƭƻǳǊπ
ŎƻŀǘŜŘ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ млмо 
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ǎƘŜǊŘǎ όмрΣтуфƎύ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŜǊŘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ мрΦсƎΦ 
DƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏǳǘ ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ 
мнлсΣ ŘƛǘŎƘŜǎ мрмпΣ мсон ŀƴŘ мсооΣ Ǉƛǘ усу ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭǎ ƻŦ Ǉƛǘǎ фмфΣ мнпф ŀƴŘ 
мптфΦ 

3.2.29 {C. ммфм ǇǊƻŘǳŎŜŘ пт wƻƳŀƴ ǎƘŜǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ h·C w{Σ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ŘŀǘŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜπǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀǘŜ 
wƻƳŀƴ ǿŀǊŜǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

3.2.30 ¢ƘŜ wƻƳŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ /Ǌŀō Iƛƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŀǊǎŜ ǿŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
ƧŀǊǎΦ {ŀƳƛŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ мΦс҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦƛƎǳǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎƛƻƴΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ DŀǳƭƛǎƘ 
ǎŀƳƛŀƴΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ [ŜȊƻǳȄ ōƻǿƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜπCƭŀǾƛŀƴ ŦƛƴŜ ǿŀǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ό¢ƛƳōȅ мффсύ 
ŀƴŘ 5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘ ό¢ƛƳōȅ нллмύ ό¢ŀōƭŜ мпύ ǎƘƻǿ ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 
.ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƘŜǊŘǎΣ wƻƳŀƴ ǿŀǊŜǎ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мǎǘ ǘƻ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ {ŀȄƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ƴ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƭƻŎŀƭ ŦƛƴŜ ǿŀǊŜǎ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜπCƭŀǾƛŀƴ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ό¢ƛƳōȅ мффсΣ мопύΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀƳƛŀƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦƛƴŜ ǿŀǊŜǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŀƳƛŀƴ ƛǎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ 5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘΦ 

3.2.31 9ȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳǇƘƻǊŀ 
ǎƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀŘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊǘŀǊƛŀΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ 
ǎƘŜƭƭȅ ǿŀǊŜ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƭŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ {ŀȄƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎΦ hŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ ǿŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƧŀǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƧŀǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎƘŜǊŘǎ 

bƻΦ м ²ƘŜŜƭπƳŀŘŜΣ ƴŜŎƪŜŘ ōƻǿƭ ƻǊ ǿƛŘŜπƳƻǳǘƘŜŘ ƧŀǊΦ {Ƴŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 
{ƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻƻǘŜŘΣ ōǳǊƴƛǎƘŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ CŀōǊƛŎΥ .²{!нΦ tǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ DмснсΣ ώопрϐ 
όопрύΦ 

bƻΦ н .ƻŘȅ ǎƘŜǊŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎŎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴǎ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ CŀōǊƛŎΥ DwмΦ tŀƭŜ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ŎƻǊŜΦ tǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ 
DмснсΣ ώопрϐ όопрύΦ 

bƻΦ о .ŜŀŘŜŘ ǊƛƳ ƧŀǊΦ {ƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻƻǘŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ CŀōǊƛŎΥ D¸Dwκ{!± D¢Φ tǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ Dмпуф 
ώмноϐ όмннύΦ 
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bƻΦ п /ƻǊŘƻƴ ƴŜŎƪŜŘ ƧŀǊκōƻǿƭΦ .ǳǊƴƛǎƘŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ CŀōǊƛŎΥ .²{!нΦ tǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ Dмпуф 
ώмноϐ όмннύΦ 

bƻΦ р IŀƴŘπƳŀŘŜΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǎƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ CŀōǊƛŎΥ .²b{!н όōǊƻǿƴ 
ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ǎŀƴŘȅύΦ tǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ Dмпуф ώмноϐ όмннύΦ 

bƻΦ с IŀƴŘπƳŀŘŜΣ ŎŀǊƛƴŀǘŜŘ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŀǊŜŘ ǊƛƳΦ CŀōǊƛŎΥ .²b{!нΦ {ŜŎƻƴŘ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ 
Dмпуф ώммолϐ όммомύΦ {ƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎŀƳŜ ǾŜǎǎŜƭ ŦǊƻƳ όмноύ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƛƭƭΦ 

bƻΦ т bŜŎƪŜŘ ƧŀǊΦ .ǳǊƴƛǎƘŜŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ CŀōǊƛŎΥ .²aL/Φ .ƭŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘπōǊƻǿƴκƎǊŜȅ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŎƻǊŜΦ {ŜŎƻƴŘ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ Dмпуф ώммолϐ όммомύΦ 

bƻΦ у [ƛŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎƛǎŜŘ ǿŀǾȅ ƭƛƴŜΦ .ƭŀŎƪŜƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇΦ CŀōǊƛŎΥ h·{¸Φ 
{ŜŎƻƴŘ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ Dмпуф ώммолϐ όммооύΦ 

bƻΦ ф {ŜǾŜǊŀƭ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ōǳǘǘ ōŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳōŜŘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΦ 
CŀōǊƛŎΥ h·C w9Φ tƛǘ ώтфсϐ όтфтύΦ 

bƻΦ мл /ŀǊƛƴŀǘŜŘ ōŜŀƪŜǊΦ CŀōǊƛŎΥ !.b h·Φ tƛǘ ώтфсϐ όтфтύΦ 

bƻΦ мм IŀƴŘπƳŀŘŜ ŘƛǎƘΦ .ǳǊƴƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ CŀōǊƛŎΥ .²b{!нΦ tƛǘ 
ώтфсϐ όтфтύΦ 

bƻΦ мн bŜŎƪŜŘ ōƻǿƭΦ DǊŜȅ ǿŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ŎƻǊŜΦ CŀōǊƛŎΥ h·C w9Φ tƛǘ ώтфсϐ όтфтύΦ 

bƻΦ мо /ƻǊŘƻƴπƴŜŎƪŜŘ ƧŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊƛƴŀǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ CŀōǊƛŎΥ !.b h·Φ tƛǘ ώтфсϐ όтфуύΦ 

bƻΦ мп .ƻǿƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƛŦƛŘ ǊƛƳΦ CŀōǊƛŎΥ h·C .²IΦ tǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ Dмсмт ώппрϐ όпппύΦ  

bƻΦ мр IŀƴŘƭŜŘ ŦƭŀǎƪΦ CŀōǊƛŎΥ h·C w{Φ {ŜŎƻƴŘ Ŧƛƭƭ ŘƛǘŎƘ Dмсон ώтпрϐ όтппύΦ 

3.3 tƻǎǘπwƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ 

ōȅ WƻƘƴ /ƻǘǘŜǊ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

3.3.1 {C. ммфм ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ƘŀƴŘπƳŀŘŜ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ǇƻǘǘŜǊȅΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭ рм 
ǎƘŜǊŘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ууфƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 9±9ǎ ƻŦ лΦрлΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ŦƛǾŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ǊƛƳ ǎƘŜǊŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ǎƘŜǊŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǳǇ ǘƻ ŀ ŘƻȊŜƴΣ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǾŜǎǎŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŜǊŘ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ мтΦпƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻŦǘΣ ŦǊƛŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ {ƘŜǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŦǊŜǎƘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀōǊŀǎƛƻƴ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ CƻǳǊ 
ŦǊŜǎƘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ Ŧƛƭƭ ммфл ƎŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƘŜǊŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мсрƳƳΦ 

3.3.2 ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǾŜǎǎŜƭ ŦƻǊƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴƭȅ ŀ ōǊƻŀŘ ŘŀǘƛƴƎ ƻŦ рǘƘ ǘƻ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ сǘƘ ǘƻ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŘŀǘŜ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ 
ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙǳǘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

3.3.3 ¢ƘŜ {C. ǿŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎǳōπǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ŀȄƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ŜŀǎǘςǿŜǎǘΦ CƻǊ 
ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπ
Ŝŀǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ όƭŀȅŜǊ ммнтύ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ όƭŀȅŜǊ ммфлύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ό¢ŀōƭŜ 
мрύΦ ¢ƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ рл҈ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƛƭƭΤ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ǿŀǎ ǎǘŜǊƛƭŜΦ ! ŎǊƻǎǎπƧƻƛƴƛƴƎ ǊƛƳ ǎƘŜǊŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ !ƭƳƻǎǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜǊŘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŦƛƭƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ Ŧƛƭƭ ммфл 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŜǊŘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ όннƎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ Ŧƛƭƭ ммнтΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŜǊŘ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ моΦрƎΦ 

CŀōǊƛŎ 

3.3.4 hǊƎŀƴƛŎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƘŀŦŦπǘŜƳǇŜǊŜŘ ƻǊ ƎǊŀǎǎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜΣ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀōǊƛŎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {C. ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ 
ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ŎƻŀǊǎŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇŜǊ ŀƴŘ ōǳǊƴǘπƻǳǘ ǾƻƛŘǎ ǳǇ ǘƻ уƳƳ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŦƛōǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƎƭǳƳŜǎΚύΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀȅ 
ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎŀƴŘȅΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŦƛƴŜ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǊŀǊŜ 
ŎƻŀǊǎŜǊΣ ƳƻǊŜπǊƻǳƴŘŜŘΣ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ ǳǇ ǘƻ нƳƳ ŀŎǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŦƛƴŜ ƳƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƘŜǊŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ aƻǎǘ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŦƛƴŜπ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ǊŜŘκōǊƻǿƴ ƛǊƻƴπǊƛŎƘ Ŏƭŀȅ 
ǇŜƭƭŜǘǎΦ Lƴ ŀ ŦŜǿ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŜǎŜ Ŏƭŀȅ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘƛŎŜŀōƭȅ ŎƻŀǊǎŜǊ όǳǇ ǘƻ пƳƳύΣ ŀƴŘ 
ǎƻŦǘŜǊ ƻǊ ŜŀǊǘƘƛŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƭǳƳǇȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ! ŦŜǿ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ǊŀǊŜ ǇŀƭŜ ƎǊŜȅ Ŏƭŀȅ 
ǇŜƭƭŜǘǎ ƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǳǇ ǘƻ оƳƳΣ ƻǊ ǊŀǊŜ ŀƴƎǳƭŀǊ Ŧƭƛƴǘ ŀƭǎƻ ǳǇ ǘƻ оƳƳΦ ! ƭŀǊƎŜ ǊƻǳƴŘŜŘ 
ǎǘƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ όрƳƳ ŀŎǊƻǎǎύ ƛƴ ƻƴŜ ǎƘŜǊŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 
όƎǊŜŜƴǎŀƴŘΚύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƛƴŜ ōƭŀŎƪ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘŜΦ wŀǊŜ ŦƛƴŜ ǿƘƛǘŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΦ 

3.3.5 CƛǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅπōǊƻǿƴΦ {ƻƳŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎκƳŀǊƎƛƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ! ŦŜǿ ǎƘŜǊŘǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŜǎǎŜƭ 
όŦǊƻƳ ммнт ƻƴƭȅύΣ ƘŀŘ ŀ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ƻǊŀƴƎŜκōǊƻǿƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ōƻƴŦƛǊŜ ŦƛǊƛƴƎΦ aŀƴȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ōǳǘ ƴƻ 
ōǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ 
ǊŀƴŘƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊƛŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƛǊƛƴƎ 
ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

±ŜǎǎŜƭ ŦƻǊƳ 

3.3.6 ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǾŜǎǎŜƭ ŦƻǊƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ ƎƭƻōǳƭŀǊ ƧŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴǘƭȅ ŜǾŜǊǘŜŘ Ǉƭŀƛƴ ǊƛƳΦ 
hƴƭȅ ǎƛȄ ǊƛƳ ǎƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŦƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΦ hƴŜ ǾŜǎǎŜƭ 
ƘŀŘ ŀ ǊƛƳ ǎƘŜǊŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ wƛƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ммлςннлƳƳ όƻƴŜ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ммлƳƳΣ мплƳƳΣ мслƳƳΣ мтлƳƳ ŀƴŘ ннлƳƳύΦ ²ŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ǊŀƴƎŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ пςмлƳƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŜǎǎŜƭ όннлƳƳ ǊƛƳ ŘƛŀƳΦύ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ŧƛƭƭ ммфлΦ !ǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎŀƴŘȅΣ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ 
ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜƳǇŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎƘŜǊŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƛƳ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀōǊŀǎƛƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǾŜǎǎŜƭ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {C. ǿŀǎ ōŀŎƪπŦƛƭƭŜŘΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƻǘƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎƘŜǊŘǎΦ 

5ŀǘƛƴƎ 

3.3.7 ¢ƘŜ ŘŀǘƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ {ŀȄƻƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ŜŀǊƭȅ ǾŜǎǎŜƭ ŦƻǊƳǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ƘŜǊŜΦ 
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WŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŘŀǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ рǘƘπ ŀƴŘ сǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ όaȅǊŜǎ 
мфттύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ сǘƘ ƻǊ 
тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊΦ !ǎ ƧŀǊǎ ŀǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ όŎŦ 
.ƭƛƴƪƘƻǊƴ нллтύΦ 

3.3.8 hǾŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ 
ƻŦ ǘƘŜ сǘƘςтǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ !ƴƎƭƻπ
{ŀȄƻƴ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ǘ aǳŎƪƛƴƎ ƛƴ 9ǎǎŜȄΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛŎπ
ǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿŀǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǘȅǇŜ ƛƴ {C.ǎ ƻŦ ǘƘŜ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
όIŀƳŜǊƻǿ мффоΣ ŦƛƎΦ мтύΦ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ōȅ Ŏ !5 урлΦ 

3.4 CƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ 

ōȅ /ȅƴǘƘƛŀ tƻƻƭŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

3.4.1 ! ƳƻŘŜǎǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ рсм ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ рнрлƎ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛŜǾŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŘŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ CƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ŘŀǘŜŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŀǘŜŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƘŀǎƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ 
ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ όǎŜŜ 
ōŜƭƻǿύΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

3.4.2 ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ a{ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ŜǊŀƳƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ DǊƻǳǇ ό!/.aD 
нллтύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŦŀōǊƛŎ ǘȅǇŜΣ ŦƻǊƳΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƛƴƛǎƘΣ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ CŀōǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƻƴ 
ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ Ȅнл ƘŀƴŘ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ŦƛƴŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎΦ 

CŀōǊƛŎǎ 

3.4.3 ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŜƻƭƻƎȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŦƛƴŜ ǎŀƴŘȅ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊΣ ƳƛŎŀ ŀƴŘ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘŜ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳƛŎŀ ƻǊ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘŜ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŀǊǎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴǘΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ŎƻŀǊǎŜǊ ǎŀƴŘȅ Ŏƭŀȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ /ƻƭƻǳǊ 
ǿŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōǊƻǿƴΣ ȅŜƭƭƻǿƛǎƘπōǊƻǿƴΣ ǊŜŘŘƛǎƘπōǊƻǿƴ ƻǊ 
ōǳŦŦΣ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ŎƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾŜǊȅ ŦƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ 
ŎǊŜŀƳ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ ōǳǊƴǘ ƘŀŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŦƛǊŜŘ ŎƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƘŜƭƭ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŀƳ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƎǊƛǘǎ ǳǇ ǘƻ фƳƳ ƛƴ ǎƛȊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dŀǳƭǘ /ƭŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ƳƛŎŀŎŜƻǳǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ DǊŜŜƴǎŀƴŘ 
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CƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭȅ ŦƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎŀƴŘȅ ƳƛŎŀŎŜƻǳǎ Ŏƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Dŀǳƭǘ ǘƻ ǎƛƭǘ ƻǊ 
ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŎŎǳǊǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ ό.D{ ƴŘύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 
ŀŘŘŜŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ ǿŀǎ ŎƘŀŦŦ ƻǊ ŎǊǳǎƘŜŘ ǎǘǊŀǿ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

9ŀǊƭƛŜǎǘςƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

3.4.4 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ όол ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ олфƎύ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ оуƳƳ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƎƘƭȅ ƳƻǳƭŘŜŘ Ŧƭŀǘ ƻǊ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘǘƭŜ ƻǊ ǎǘŜƳ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ рƳƳ ŀƴŘ 
млƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ 
мспΣ ннм ŀƴŘ мсллΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘǘƭŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǳōΦ ! ŦŜǿ ǇƛŜŎŜǎ ƘŀŘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀ 
ŎǊŜŀƳȅπǿƘƛǘŜ ǊŜƴŘŜǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǿƘƛǘŜΣ ŦƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ 
ǎŀƴŘκǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΩ ǿŀƭƭǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǳǊŦŀŎŜŘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘǊȅƛƴƎ ŦƭƻƻǊǎ ƻŦ 
ƻǾŜƴǎ ŦƻǊ ŎǊƻǇκŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ bƻ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ǘƛƴȅ ǎƘŜƭƭπƎǊƛǘǘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǿŜƭƭπŦƛƴƛǎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀ ǎŎǊŀǇ ƻŦ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻŦ wƻƳŀƴ ǘȅǇŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ Ǉƛǘ ммтм 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

[ŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜςwƻƳŀƴ  

3.4.5 ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ όрнм ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ пттнƎύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ мнлс ŀƴŘ мнплΣ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ōǳǊƴǘ ƭŀȅŜǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ 

3.4.6 ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнпл ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǘŀōǳƭŀǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ 
ōƭŀŎƪ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ ннςпнƳƳ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƎƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǊƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƭƻƻǊπƭƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ōȅ ƘŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƭǳŜ ōǳǘ ƘŀŘ ǊŜŘŘŜƴŜŘ ōŜȅƻƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ōǳǊƴǘ 
Ŏƭŀȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŏƭŀȅ ƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ±ŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘȅΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƭŀȅŜǊ мнсф ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƭƻƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŦǘŜǊ Ŧƛƴŀƭ ŦƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛƴƛƴƎΣ ōŜŘŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀǳƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ 
ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀōǳƭŀǊ ǎƭŀōǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛƴƛƴƎ ƻǊ ōŜŘŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘǘƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ фςмфƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƭǳŜ Ǿŀǳƭǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ŘǊȅƛƴƎ ŦƭƻƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǿŀǘǘƭŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘǘƭŜǎ ƛǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘƭȅ ǾŜǊȅ ǎǇŀǊǎŜΦ 

3.4.7 ! ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǿŀǘǘƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ 
млотΣ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслмΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀŘ ŀ ǊƻǳƎƘΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ƳƻǳƭŘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
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ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀƳ ǊŜƴŘŜǊ ƻŦ ŦƛƴŜ ǎŀƴŘȅκǎƛƭǘȅ Ŏƭŀȅ ǳǇ ǘƻ 
рƳƳ ǘƘƛŎƪ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ Ŧƭŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŜǊŜ ǿŀǘǘƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ тƳƳ ǘƻ нфƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǊƻŘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƻǾŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘǳǊŘƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǿŀǘǘƭŜǎ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ млот ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ǘƘŀƴ ŀǊŜ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƳǇƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛǊŜŘ ŎƭŀȅΦ .ǳǊƴǘ 
ŘŜōǊƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊŜŘ Ŏƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŦǳŜƭπŀǎƘ ǎƭŀƎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ōǳǊƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŀƭƭƻǿΣ Ǉƛǘ 
млот ǿŀǎ мΦуƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ƻǾŜƴ ƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘƻǾŜΦ  

tƻǊǘŀōƭŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 

3.4.8 tƻǊǘŀōƭŜ ƻǾŜƴ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŘƛǎŎǎ ƻǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
ǇƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭπŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦǘŜƴ Ŧƭŀǘ ƻƴ ƻƴŜ 
ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǾŜȄ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 9ŘƎŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǳƴŘŜŘΣ Ŧƭŀǘ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭ ƻǊ ōŜǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘ ōǳƭōƻǳǎ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƭŀƴƎŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƪƴƛŦŜ 
ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ /ƘŀŦŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŎƘŀŦŦ ǿŀǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘΦ ¢ǿƻ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ōǳǘ ŘŜƴǎŜ ŎƘŀŦŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜ 
тфсΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ мрςопƳƳ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŀŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ мфл ŀƴŘ нолƳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ 
ƻǾŀƭ ƻǊ ƻōƭƻƴƎ ǎƘŀǇŜ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƻǊ ǇƻƭȅƎƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƭŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ нллƳƳ ƭƻƴƎΦ 
hƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōǳǊƴǘ ōƭŀŎƪ ƻǊ ƎǊŜȅΦ 

3.4.9 !ƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ƳƛŎŀŎŜƻǳǎ ǎŀƴŘȅ ŦŀōǊƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōȅ ǘƛƭŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀōǊƛŎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǘƛƭŜ ƪƛƭƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƭŀȅǎ 
ƛƳǇƭƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ 
ŜǎŎŀǊǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Dŀǳƭǘ ŀƴŘ DǊŜŜƴǎŀƴŘ ƻǳǘŎǊƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 
²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΦ tƭŀǘŜǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ŦŀōǊƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ DǊƻǾŜ όtƻƻƭŜ 
нлмфύΣ 5ƛŘŎƻǘ όtƻƻƭŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύ ŀƴŘ ¢ƘŀƳŜ όtƻƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǇΦύΦ 

3.4.10 ¢ƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ōŀƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ 
ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŘƛǎŎǎΣ ōǳǘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ ǇƻƭȅƎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǾŀƭ ǎƘŀǇŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ²ŀǘƪƛƴǎ CŀǊƳ ό!ƭƭŜƴ 
мффлΣ роύΣ CŀǊƳƻƻǊ ό[ŀƳōǊƛŎƪ ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ мфтфΣ роςпύ ŀƴŘ !ƭŎƘŜǎǘŜǊ ό.ƻƻǘƘ нллмΤ 
tƻƻƭŜ нлмуōύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ό.ƻƻǘƘ нлмлΣ стύΦ 
.ƻǘƘ ŘƛǎŎǎ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ Dƛƭƭ aƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǎŜ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ !5 όtƻƻƭŜ нлмуŀΣ птоςрύΦ !ǘ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀǊƪΣ 5ƛŘŎƻǘΣ 
ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜ όtƻƻƭŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 
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ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ŦǊƻƳ 5ƛŘŎƻǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ƪƛƭƴ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

3.4.11 /ŜǊŀƳƛŎ ōŀƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜŀǊπŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳōπǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ IƛǾŜ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ 
ǎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛƴǘƻ 
ƻǾŜƴ ŦƭƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΣ рмςоύΦ ¢ƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻǾŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŦƭƻƻǊΦ Lƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻǾŜƴǎ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƛǊŜŘ ŎƭŀȅΦ !ǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ƛƴ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƛǊŜŘ ŎƭŀȅΦ ¢ƘŜ ōŀƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘƘǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŀƪŜ Ŧƭŀǘ ōǊŜŀŘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴπƘŜŀǊǘƘ ǳǎƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ 
ƭŀƛŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŎŀǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦƭŀƴƎŜŘ ŜŘƎŜǎ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜΦ 

3.5 /ŜǊŀƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ōȅ /ȅƴǘƘƛŀ tƻƻƭŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

3.5.1 ! ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘƛƴƎ ǘƻ мн ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ όуорƎύ 
ƻŦ wƻƳŀƴ ǘƛƭŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇƛǘǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŀ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ŀƴŘ 
ŀ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŎǊŀǇǎ όмоƎύ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭŜ ǇƻǎǘπwƻƳŀƴ Ŧƭŀǘ ǊƻƻŦ ǘƛƭŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ ǘƛƭŜ ƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƳŜŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ррƎ ōǳǘ 
ƛǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŀōǊŀŘŜŘΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

3.5.2 ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ a{ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ŜǊŀƳƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ DǊƻǳǇ ό!/.aD 
нллтύΦ CŀōǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ȅнл 
ƘŀƴŘ ƭŜƴǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ŦƛƴŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ wƻƳŀƴ ǘƛƭŜ 

3.5.3 ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻƻŦƛƴƎ ǘƛƭŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘŜƎǳƭŀŜ όоурƎύ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƳōǊŜȄ 
όутƎύ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƛǘǎ фмф ŀƴŘ млптΣ ǇƻǎǘƘƻƭŜ морф 
όDǊƻǳǇ мсопύΣ ŘƛǘŎƘ мрмп ŀƴŘ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлсΦ .ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊƻƻŦƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ нлƳƳ 
ǘƘƛŎƪΦ ¢ƘŜ ǘŜƎǳƭŀŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǳǇǇŜǊ Ŏǳǘŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŀ Ŏǳǘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǊŜŎŜǎǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƭŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рмƳƳΦ ¢ǿƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŦƭŀƴƎŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΥ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǇǊƻŦƛƭŜ осƳƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǇǊƻŦƛƭŜ плƳƳ ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ƪƴƛŦŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǳǇǇŜǊ ŀǊǊƛǎΦ ! ŦǊŀƎƳŜƴǘ 
ƻŦ Ŧƭŀǘ ǘƛƭŜ мтƳƳ ǘƘƛŎƪ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘŜƎǳƭŀ ƻǊ ŀƴ ƛƳōǊŜȄΦ ¢ƘŜ ǘŜƎǳƭŀŜ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀōǊƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦƛƴŜ ǎŀƴŘȅ ƳƛŎŀŎŜƻǳǎ ŎƭŀȅΣ ŀ ǎŀƴŘȅ 
Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƭƪκƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƎǊƛǘ нςпƳƳ ŀƴŘ 
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ŀ ǎŀƴŘȅ ōǊƻǿƴ ŦŀōǊƛŎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘŜ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜ 
ƛƳōǊŜȄ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŎƻŀǊǎŜ ǎŀƴŘȅ ŦŀōǊƛŎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ 
ƎǊƛǘǎΦ 

3.5.4 ! ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅŜŘ ŦƭǳŜ ǘƛƭŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ моум όŎǳǘ мнутύΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŦƛƴŜ ǊŜŘ ǎŀƴŘȅ Ŏƭŀȅ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ ƭŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴŜǘȅ ǘƛƭŜπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ нтƳƳ ǘƘƛŎƪ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǿŀƭƭ ǘƛƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜǊ ōƻōōƛƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀǾƛǘȅ 
ǿŀƭƭƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻȄ ŦƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘςнƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
!5Φ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪŜȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōŜŘ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ōŀƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳō 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ муƳƳ ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜŜǘƘΦ  

3.5.5 hƴŜ ǇƛŜŎŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŦƛƴŜ ǎŀƴŘȅ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘƛŎ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜƎǳƭŀŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ оуςпнƳƳ ǘƘƛŎƪΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜΦ Lǘ ƘŀŘ ǎƳƻƻǘƘ Ŧƭŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ōǳǊƴǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ wƻƳŀƴ ōǊƛŎƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƙƛƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜ ŀ ǘƘƛŎƪ ŦƛǊŜŘπŎƭŀȅ ƻǾŜƴ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

3.5.6 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ bƻ ǘƛƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ .ȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘǎΣ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǘƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǎǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǎƻƴǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ Ǿƛƭƭŀǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƛƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƛǊŜŘ 
ŎƭŀȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŦƻǊ ƻǾŜƴǎΣ ƘŜŀǊǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 

3.5.7 ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƛƭŜ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƛƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƴƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛǘ ƛƴ ŀƴȅ ǉǳŀƴǘƛǘȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
Ǿƛƭƭŀ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

3.6 ²ƻǊƪŜŘ ǎǘƻƴŜ 

ōȅ wǳǘƘ {ƘŀŦŦǊŜȅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

3.6.1 ! ǎƳŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜŘ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǉǳŜǊƴǎΣ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎΣ 
ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŘŀƴǘ όŦƛǊŜŘπŎƭŀȅ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 
ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

LǊƻƴ !ƎŜ 

3.6.2 CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǉǳŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ Ǉƛǘ ммтмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ /ǳƭƘŀƳ DǊƛǘ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ мύ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ [ƻŘǎǿƻǊǘƘ ǎǘƻƴŜ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ нΤ 
CƛƎΦ он ƴƻΦ мύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭƘŀƳ DǊƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 
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ŦǊƻƳ ŀ ǊƻǘŀǊȅ ǉǳŜǊƴ ƻǊ ŀ ǎŀŘŘƭŜ ǉǳŜǊƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ [ƻŘǎǿƻǊǘƘ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǊƻǘŀǊȅ ǉǳŜǊƴΦ /ǳƭƘŀƳ DǊŜŜƴǎŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ CŀǊƛƴƎŘƻƴ DǊŜŜƴǎŀƴŘ 
ŀƴŘ [ƻǿŜǊ /ŀƭŎŀǊŜƻǳǎ DǊƛǘ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǎŀŘŘƭŜ ǉǳŜǊƴǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŀǘŜ ό{ƘŀŦŦǊŜȅ ŀƴŘ wƻŜ ƛƴ ǇǊŜǇΦύΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŘŘƭŜ ǉǳŜǊƴΦ vǳŜǊƴǎ ƻŦ [ƻŘǎǿƻǊǘƘ DǊŜŜƴǎŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŀǘŜ ŀǘ !ōƛƴƎŘƻƴ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ 
IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ƛǘǘŜƴƘŀƳ όC wƻŜ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦΤ нлмлύΦ 

3.6.3 ! ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƭƪ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ монс ό/ŀǘΦ ƴƻΦ оΤ CƛƎΦ он ƴƻΦ нύΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻƴƭȅ мруƎ ōǳǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƻƳΦ ! ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ŎƘŀƭƪ ǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘǊƛƭƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǘŎƘ птп όŎǳǘ оофύ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ пΤ CƛƎΦ оо ƴƻΦ оύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ƴŜŀǘ ŀ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘ ŀǎ 
ŀ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ  

3.6.4 ¢ƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǉǳŜǊƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭǎ ŀƴŘ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘŜȄǘƛƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭ ǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭǎ ŀƴŘ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŦǘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

wƻƳŀƴ 

3.6.5 ! ǎƳŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜŘ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻǘŀǊȅ ǉǳŜǊƴ ƻŦ hƭŘ wŜŘ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘƘƻƭŜ морм 
ό/ŀǘΦ ƴƻΦ рύΦ ! ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŜǊƴ ƻŦ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊƛǘǎǘƻƴŜ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ ммтп ό/ŀǘΦ ƴƻΦ сύΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƘŀǎŜŘ ōǳǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ wƻƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǊƴΦ tŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻŦ !ƭŘŜǊƴŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǘȅǇŜ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

3.6.6 ! ŎƘŀƭƪ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭ ǿƛǘƘ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŦŀŎŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ ссф ό/ŀǘΦ ƴƻΦ тΤ 
CƛƎΦ оо ƴƻΦ рύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ŀ ǎǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ммнп ό/ŀǘΦ ƴƻΦ уΤ CƛƎΦ оо ƴƻΦ пύΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴπǎƛǘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ 

3.6.7 ! ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎƭŀǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏǳǘ ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлс 
ό/ŀǘΦ ƴƻΦ фΤ CƛƎΦ оо ƴƻΦ сύΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜŘƎŜǎΦ {ƭŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƴŀǘƛǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƻ ǘƘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŀǎ 
ǊƻƻŦƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜǿƻǊƪŜŘΦ 

¢Ƙƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǉǳŜǊƴ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ ммтп ό/ŀǘΦ ƴƻΦ сύ 

3.6.8 ! ǉǳŜǊƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳƴǇƘŀǎŜŘ Ǉƛǘ ммтп ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǉǳŜǊƴπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊƻŎƪǎΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
aƛƭƭǎǘƻƴŜ DǊƛǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ !ƭŘŜǊƴŜȅ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ŀ ǉǳŜǊƴ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
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ƻŦ wƻƳŀƴ ŀƴŘ {ŀȄƻƴ ŘŀǘŜΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǊƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ hȄŦƻǊŘ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΦ 

3.6.9 ¢ƘŜ ǉǳŜǊƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘΣ ŎƻŀǊǎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŦŜƭŘǎǇŀǘƘƛŎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊƛŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎΣ ōƻǘƘ Ƴƻƴƻπ ŀƴŘ Ǉƻƭȅπ
ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǉǳŀǊǘȊΣ ŦŜƭŘǎǇŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ǊƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ŎƘŜǊǘΦ ¢ƘŜ 
ŦŜƭŘǎǇŀǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛŎƛǘŜΣ ōǳǘ 
ƻǊǘƘƻŎƭŀǎŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇŜǘƘƛǘŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŀŜƳŀǘƛǘŜ 
ǊƛƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŜǊƛŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƛƎƘ ōƛǊŜŦǊƛƴƎŜƴŎŜΦ  

3.6.10 Lƴ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ǘƘƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŦƛŜƭŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ !ƭŘŜǊƴŜȅ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ƛƴ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀ ǉǳŜǊƴ ŦǊƻƳ ²ƛƭōŜŜǎ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΣ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ŀǎ ƻŦ !ƭŘŜǊƴŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜπǘȅǇŜΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜƭȅ ǘǿƛƴƴŜŘ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ 
ŦŜƭŘǎǇŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǉǳŜǊƴ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ōƛƻǘƛǘŜ ƳƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǉǳŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ !ƭŘŜǊƴŜȅ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΦ vǳŜǊƴǎ ƻŦ !ƭŘŜǊƴŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 
ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ !ƭŘŜǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƻƴǿŀǊŘǎ ό²ŀǘǘǎ нллоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎǳōǘƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǉǳŜǊƴ Ƴŀȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƴŜƭ LǎƭŀƴŘǎ ƻǊ ƳŀƛƴƭŀƴŘ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ ŀƭǎƻ ƻǳǘŎǊƻǇΦ 

3.6.11 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǊƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ !ƭŘŜǊƴŜȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭŜǎΦ !ƭŘŜǊƴŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǉǳŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƴƻǿ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǘ {ƛƭŎƘŜǎǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΣ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΣ ŀƴŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ό!ƭƭŜƴ нлмоΤ 
IŀȅǿŀǊŘ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ 
ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǘƻƴŜ ǘȅǇŜǎΦ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜŘ ǎǘƻƴŜ 

bƻΦ м vǳŜǊƴΦ /ǳƭƘŀƳ DǊƛǘΦ CǊŀƎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ŧƭŀǘ ǇŜŎƪŜŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƴƻǿ ǎƳƻƻǘƘŜŘΦ 
bƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜŘƎŜǎΦ ²ŜƛƎƘǎ отсƎΦ /ǘȄ ммтоΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ Ǉƛǘ ммтмΦ aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

bƻΦ н ¦ǇǇŜǊ ǊƻǘŀǊȅ ǉǳŜǊƴ όCƛƎΦ он ƴƻΦ мύΦ [ƻŘǎǿƻǊǘƘ DǊŜŜƴǎŀƴŘΦ [ŀǊƎŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ǳǇǇŜǊ 
ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŎŀǾŜ ŎǳǊǾŜŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ǎǘŜŜǇ ǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀƴ ƛƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ Ŧƭŀǘ ǘƻǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ bŜŀǘƭȅ ǇŜŎƪŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ Ǌƻǘŀǘƛƻƴŀƭ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ нŎƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ǎƻŎƪŜǘ ƭŀƛŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǘƻǇΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орлƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ȅ мотƳƳ ƘƛƎƘΦ ²ŜƛƎƘǎ отлмƎΦ /ǘȄ 
ммтоΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ Ǉƛǘ ммтмΦ aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

bƻΦ о [ƻƻƳǿŜƛƎƘǘ όCƛƎΦ он ƴƻΦ нύΦ /ƭǳƴŎƘκŎƘŀƭƪΦ !ƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Ŧƭŀǘ ǘƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎΦ ¢ŀǇŜǊǎ ƛƴ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇΦ Iŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 
ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ фƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ .ǳǊƴǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ōǊƻƪŜƴ ŜŘƎŜΦ ¢ǊŀŎŜǎ 
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ƻŦ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳŀǊƪǎ ǎǳǊǾƛǾŜΦ aŜŀǎǳǊŜǎ млоƳƳ ƭƻƴƎ Ȅ птςстҌƳƳ ǿƛŘŜ Ȅ нмςонƳƳ ǘƘƛŎƪΦ 
²ŜƛƎƘǎ мруƎΦ /ǘȄ монпΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŘƛǘŎƘ монсΦ LǊƻƴ !ƎŜ 

bƻΦ п {ǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭ ǊƻǳƎƘƻǳǘ όCƛƎΦ оо ƴƻΦ оύΦ /ƭǳƴŎƘκŎƘŀƭƪΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ŦŀŎŜǎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ тмςтпƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ȅ мфƳƳ ǘƘƛŎƪΦ 
²ŜƛƎƘǎ утƎΦ /ǘȄ опмΦ ¦ǇǇŜǊ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǊƛƴƎ ŘƛǘŎƘ оофΦ DǊƻǳǇ птп /ƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ [ŀǘŜ 
LǊƻƴ !ƎŜ 

bƻΦ р ¦ǇǇŜǊ ǊƻǘŀǊȅ ǉǳŜǊƴΦ hw{ v/Φ 9ŘƎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŦƭŀǘπǘƻǇǇŜŘ ǘȅǇŜΦ bŜŀǘƭȅ ǇŜŎƪŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘŀǇŜǊŜŘ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜΦ bƻ ŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊǾƛǾŜǎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ҔнллƳƳ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ȅ пнƳƳ ƳŀȄ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ŜŘƎŜΦ ²ŜƛƎƘǎ рфоƎΦ /ǘȄ морнΦ {ƛƴƎƭŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǇƻǎǘƘƻƭŜ 
мормΦ DǊƻǳǇ мсоп DŀǘŜǿŀȅ ƛƴǘƻ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΦ [ŀǘŜ wƻƳŀƴ 

bƻΦ с vǳŜǊƴΦ !ƭŘŜǊƴŜȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ CǊŀƎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ŧƭŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƴƻǿ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǎƳƻƻǘƘŜŘΦ bƻ ŜŘƎŜǎ ƻǊ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜƳŀƛƴΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŘŘƭŜ ƻǊ ǊƻǘŀǊȅ ǉǳŜǊƴΦ aŜŀǎǳǊŜǎ 
роƳƳ ǘƘƛŎƪΦ ²ŜƛƎƘǎ плрƎΦ /ǘȄ ммтсΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ Ǉƛǘ ммтпΦ ¦ƴǇƘŀǎŜŘ 

bƻΦ т {ǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭκƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘ όCƛƎΦ оо ƴƻΦ рύΦ /ƭǳƴŎƘκŎƘŀƭƪΦ Wǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ Ŧƭŀǘ ŎǊǳŘŜƭȅ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘƛǎŎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǘ ŘǊƛƭƭŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ммΦрƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǘ ƛǘǎ 
ƴŀǊǊƻǿŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ όмпƳƳ ŀǘ ŦŀŎŜǎύΦ .ƻǘƘ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎ ǊǳōōŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ тпƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ȅ муƳƳ 
ǘƘƛŎƪΦ ²ŜƛƎƘǎ руƎΦ /ǘȄ тллΦ tǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŘƛǘŎƘ ссфΦ DǊƻǳǇ мсолΦ aƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ 

bƻΦ у {ǇƛƴŘƭŜ ǿƘƻǊƭκƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘ όCƛƎΦ оо ƴƻΦ пύΦ /ƭǳƴŎƘκŎƘŀƭƪΦ .ƭŀƴƪ ŦƻǊ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ 
ǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘǊƛƭƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ōƻǘƘ ŦŀŎŜǎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ стςтнƳƳ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ȅ мфƳƳ ǘƘƛŎƪΦ ²ŜƛƎƘǎ ммнƎΦ /ǘȄ ммнрΦ Cƛƭƭ ƻŦ ŘƛǘŎƘ ммнпΦ DǊƻǳǇ мснтΦ 9ŀǊƭȅ 
wƻƳŀƴ 

bƻΦ ф tŜƴŘŀƴǘ όCƛƎΦ оо ƴƻΦ сύΦ {ƭŀǘŜΦ ¢ƻǇ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻǳƴŘŜŘ Ŧƭŀǘ ǇŜƴŘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
нΦрƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǘƻ пƳƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ҔонƳƳ ƭƻƴƎ Ȅ ҔпсƳƳ ǿƛŘŜ Ȅ рƳƳ 
ǘƘƛŎƪΦ ²ŜƛƎƘǎ ммƎΦ /ǘȄ мнмоΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏǳǘ мнруΦ DǊƻǳǇ мнлсΦ [ŀǘŜ 
wƻƳŀƴ 

3.7 CƛǊŜŘπŎƭŀȅ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎ 

ōȅ wǳǘƘ {ƘŀŦŦǊŜȅ 

3.7.1 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ ŦƛǊŜŘπŎƭŀȅ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ {C. 
ммфмΦ ¢ƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŘƧƻƛƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƳƻǊŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘǿƻ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǊƛƴƎπǎƘŀǇŜŘ ŀƴƴǳƭŀǊ ŦƻǊƳ όCƛƎΦ опύΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳƭŀǊ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƛƴƎπǎƘŀǇŜŘ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ рǘƘςсǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ό²ŀƭǘƻƴ wƻƎŜǊǎ нллтΣ олύΦ 

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ŦƛǊŜŘπŎƭŀȅ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘǎ 

bƻΦ м !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ƻŦ ŀ ǊƛƴƎπǎƘŀǇŜŘ ŀƴƴǳƭŀǊ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ооƳƳ ǊƛƴƎ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ȅ опƳƳ ƘƛƎƘ Ȅ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ²ŜƛƎƘǎ пнƎΦ /ƻƴǘŜȄǘ ммфлΦ Cƛƭƭ ƻŦ {C. 
ммфмΦ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 
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bƻΦ н !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ƻŦ ŀ ǊƛƴƎπǎƘŀǇŜŘ ŀƴƴǳƭŀǊ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘΦ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘƧƻƛƴ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŀƳŜ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘ ŀǎ ŀōƻǾŜΦ .ǳǊƴǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪŜƴŜŘΦ aŜŀǎǳǊŜǎ офƳƳ ƘƛƎƘΦ 
²ŜƛƎƘǎ офƎΦ /ƻƴǘŜȄǘ ммфлΦ Cƛƭƭ ƻŦ {C. ммфмΦ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 

bƻΦ о !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл҈ ƻŦ ŀ ǊƛƴƎπǎƘŀǇŜŘ ŀƴƴǳƭŀǊ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘ όCƛƎΦ опύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ Řƻ 
ƴƻǘ ŀŘƧƻƛƴ ōǳǘ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘΦ .ǳǊƴǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪŜƴŜŘΦ aŜŀǎǳǊŜǎ мнрƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ȅ опƳƳ ƘƛƎƘΦ wƛƴƎ ƛǎ 
оуƳƳ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ²ŜƛƎƘǎ мппƎΦ /ƻƴǘŜȄǘ ммнтΦ 
Cƛƭƭ ƻŦ {C. ммфмΦ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 

bƻΦ п !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р҈ ƻŦ ŀ ǊƛƴƎ ǎƘŀǇŜŘ ŀƴƴǳƭŀǊ ƭƻƻƳǿŜƛƎƘǘΦ .ǳǊƴǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ƻƴ ƻƴŜ 
ōǊƻƪŜƴ ŜƴŘΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ молƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ȅ псςпфƳƳ ƘƛƎƘΦ wƛƴƎ ƛǎ 
офƳƳ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ²ŜƛƎƘǎ мрлƎΦ /ƻƴǘŜȄǘ ммнтΦ 
Cƛƭƭ ƻŦ {C. ммфмΦ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 

3.8 ²ƻǊƪŜŘ ōƻƴŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ 

ōȅ [ŜƛƎƘ !ƭƭŜƴ 

3.8.1 ¢ǿƻ ǿƻǊƪŜŘ ōƻƴŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ 
!ƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΦ hƴŜ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜπŜƴŘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ тнт ƻŦ ǊƛƴƎ ŘƛǘŎƘ тнр όǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ фомύΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀƴƻπŎƻƴǾŜȄ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘŜŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜŘ ŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƴ Ŧƭŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻƭƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ унƳƳ 
ƭƻƴƎΣ ƛǘ Ŧƛǘǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
όƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ǇƛŎƪŜǊǎ ƻǊ Ǉƛƴ ōŜŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ǇŜǊƛƻŘύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ LǊƻƴ 
!ƎŜ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ aŜŀǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 9ŀǎǘΣ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘƛƭŜπǿƻǊƪƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ό/ƻƭŜǎ мфутΣ роΣ ŦƛƎ оΦоΣ .фύΦ 

3.8.2 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǘƛǇ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻǳƎŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ олт ƻŦ ǊƛƴƎ 
ŘƛǘŎƘ олс όǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслтύΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǳƎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻōƭƛǉǳŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎƘŀŦǘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǿŜŘƎŜπǎƘŀǇŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎŜŘ 
ŦƭŀƴƎŜǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǘƛǇ ƛǎ ōƭǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƛǎƘŜŘΦ /ƻƳƳƻƴ ŦƛƴŘǎ ƻƴ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƛǘŜǎΣ ƎƻǳƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŦǊƻƳ ǘŜȄǘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ό{ŜƭƭǿƻƻŘ мфупΣ оунςтύΦ    

3.9 LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ Ŏƻƛƴǎ 

ōȅ tŀǳƭ .ƻƻǘƘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

3.9.1 ¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ от wƻƳŀƴ ŎƻƛƴǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǳƴǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘΦ 9ƛƎƘǘ ǇƻǎǘπƳŜŘƛŜǾŀƭ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ 
ǘƻƪŜƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜǊƻŘŜŘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻƛƴ ƭƛǎǘ ό¢ŀōƭŜ мсύΦ 

aŜǘƘƻŘǎ 

3.9.2 ¢ƘŜ Ŏƻƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƛƳǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƴǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǾŜǊȅ 
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ǇƻƻǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ŜƴŎǊǳǎǘŜŘΦ {ƻƳŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛȄ Ŏƻƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ ό5ŀƴŀ DƻƻŘōǳǊƴ .ǊƻǿƴύΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ƻōǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘȅǇŜǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴǘƳŀǊƪǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ !./ ό/ƻǘǘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ 
wL/ όaŀǘǘƛƴƎƭȅ Ŝǘ ŀƭΦ мфноςмфупύ ƻǊ [w./ όIƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ мфтсύ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ό[w./ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ wL/ ǾƻƭǳƳŜ L·ύΦ ²ŜŀǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ .ǊƛŎƪǎǘƻŎƪ όнллпύΦ 

LǊƻƴ !ƎŜ 

3.9.3 ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŎƻƛƴΣ ŦǊƻƳ ǘƻǇǎƻƛƭ ŎƻƴǘŜȄǘ мллΣ ƛǎ ŀ ŎƻǇǇŜǊπŀƭƭƻȅ ǳƴƛǘ ƻŦ /ǳƴƻōŜƭƛƴǳǎ 
ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ŀǎǎƛƎƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ ¢ƘŜ Ŏƻƛƴ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǿƻǊƴΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǾŜǊǎŜ ƭŜƎŜƴŘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƭŜƎƛōƭŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǎ ƭƻǎǘΦ  

wƻƳŀƴ  

3.9.4 ¢ƘŜ от Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΣ ƻŦ ƭŀǘŜǊ оǊŘπ ǘƻ пǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 
Ŏƻƛƴ ƛǎ ŀ ŘŜƴŀǊƛǳǎ ƻŦ ¢ƛōŜǊƛǳǎ ό!5 мпςотύΣ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƴǳƳƛǎƳŀǘƛŎ ǘŜǊƳǎ ōǳǘ 
ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƛƴ ƛǎ ǿƻǊƴ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǳƴƻōŜƭƛƴǳǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƭŀǘŜ ǇǊŜπ/ƻƴǉǳŜǎǘ ƻǊ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ Ǉƻǎǘπ/ƻƴǉǳŜǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

3.9.5 ¢ƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƛƴǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ CƛǾŜ ŀǊŜ ƻŦ ƭŀǘŜǊ оǊŘπŎŜƴǘǳǊȅ ŘŀǘŜΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ DŀƭƭƛŜƴǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ŜǘǊƛŎǳǎ LΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ōŀǎƛŎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇǎƻƛƭΦ  

3.9.6 ¢ƘŜ пǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻƛƴǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻƴŜ όŘŀǘŜŘ 
!5 оноςпύ ƻŦ wŜŜŎŜΩǎ όмффмύ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊƛƻŘ мсΣ ŜƛƎƘǘ όƻƴŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴύ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ мт ό!5 
оолςпуύΣ ŀƴŘ ǘŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘǎ му ό!5 опуςспύ ŀƴŘ мф ό!5 оспςтуύΦ hŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ όǳƴŎŜǊǘŀƛƴύ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ Ŏƻƛƴǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ό{C рлύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘ 
мфΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜǊƛƻŘ мф ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊƛƻŘ мт όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ǇŀǘǘŜǊƴǎύ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƭŀǘŜǊ Ŏƻƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŀōǎŜƴǘ όǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŘŀǘŜŘ Ŏƻƛƴ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ DǊŀǘƛŀƴ ƻŦ !5 отрςтуύΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻƛƴǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘπму Ŏƻƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ 

3.9.7 ¢ǿŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ Ŏƻƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƴƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ мт ŀƴŘ !ǊƭŜǎ ƭŀǘŜǊΣ 
ǿƘƛƭŜ [ȅƻƴΣ wƻƳŜ ŀƴŘ !ǉǳƛƭŜƛŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

3.9.8 ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ōȅ пǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ ǊǳǊŀƭ Ŏƻƛƴπƭƻǎǎ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǿ 
ŀƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇǊƻŦƛƭŜΦ /ƭƻǎŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŜƳǇƘŀǎŜǎΦ !ǘ ²ŀƴǘŀƎŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǘ ōƻǘƘ 5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ 
wƻŀŘ όнл Ŏƻƛƴǎύ ŀƴŘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ όру ŎƻƛƴǎύΣ ōǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŜŀƪ ƻŦ ƭƻǎǎ 
ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ мт ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜǊƛƻŘ мф Ŏƻƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ 
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ŀƭōŜƛǘ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŏƻƛƴǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘǎ нл ŀƴŘ нм όDǳŜǎǘ нллмΣ олрύΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦǊƻƳ 5ƛŘŎƻǘ ό.ƻƻǘƘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ aǳŎƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ŀǘ aŀǊŎƘŀƳκCǊƛƭŦƻǊŘ όYŀƳŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀōƻǳǘ нолл Ŏƻƛƴǎ ό{ wŀǾŜƴ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

3.10 aŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ 

ōȅ Lŀƴ wΦ {Ŏƻǘǘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

3.10.1 ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŦƻǊƳ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мнп ƻōƧŜŎǘǎ όмсн 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ уп ƛǊƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ όмнн ŦǊŀƎƳŜƴǘǎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƛƭǎ όƴ Ґ пуΤ ƴƻΦ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ Ґ тлύ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ну ŎƻǇǇŜǊπŀƭƭƻȅ ƻōƧŜŎǘǎ όнф ŦǊŀƎƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƭŜŀŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ǿŜƴǘȅπǎƛȄ ŦƛƴŘǎ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ŀƴŘ ǎǳōǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ мн ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǳƴǇƘŀǎŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ {ǘǊŀǘƛŦƛŜŘ 
ŦƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό¢ŀōƭŜ мтύΦ  

3.10.2 ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ŦƛƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ a{ 9ȄŎŜƭ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

LǊƻƴ !ƎŜ 

3.10.3 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŦƛƴŘǎ ŦǊƻƳ LǊƻƴ !ƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ Ŧƭŀǘ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ нррΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇƘŀǎŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƴŀƛƭ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛǊƻƴ ƴŀƛƭ ƻǊ ǘŀŎƪ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ Ǉƛǘ тмф όŦƛƭƭ тнлύ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ƭŜŀŦπǎƘŀǇŜŘ ōƭŀŘŜ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ мΤ CƛƎΦ ор ƴƻΦ мύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ 
осл όŦƛƭƭ осмύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ǎƘŜǊŘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŦƛƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘŀƴƎŜŘ ŀǿƭΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪƛƴƎ 
ό/ŀǘΦ ƴƻΦ пύΣ ŦǊƻƳ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŘƛǘŎƘ мслт όŎǳǘ олсύΦ  

3.10.4 ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜǘŀƭ ŦƛƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŀǎ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻǇǇŜǊπ
ŀƭƭƻȅΣ ǎǇƛǊŀƭ ŦƛƴƎŜǊ ǊƛƴƎ ό/ŀǘΦ bƻΦ мсύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ 
!ƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǘŎƘ птп όŎǳǘ оофύΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŦƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎǳōǎƻƛƭ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘȊŜ 
ƻŦ ŀ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŀǘŜ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ оΤ CƛƎΦ ор ƴƻΦ оύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘȊŜǎ ŀƴŘ ŀŘȊŜπƘŀƳƳŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

wƻƳŀƴ 

3.10.5 CƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǊŜŦƛǘǘƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ǎǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ƴŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ όмнфлύ ƻŦ 
ŘƛǘŎƘ мнутΦ bŜƛǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ улƳƳ ƭƻƴƎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ¢π
ƘŜŀŘŜŘ ƴŀƛƭ ό[Υ роƳƳύ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ όрусύ ƻŦ ŘƛǘŎƘ мсмт όŎǳǘ рупύΦ ¢ƘŜ 
ǘǿƻ ǊŜŦƛǘǘƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ǎǘǊƛǇΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
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ŦƛǾŜ ƴŀƛƭǎΣ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ мнтмΦ ¢ƘŜ ƴŀƛƭǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ срƳƳΣ ǘǿƻ 
ŀǘ урƳƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǘ мллƳƳ ƭƻƴƎΦ  

3.10.6 ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ƳŜǘŀƭ ŦƛƴŘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀ ǘŀƴƎŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿƭ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ рύ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ ррлΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀŎƪ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ ррлΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ōǊƻƻŎƘ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ мнΤ CƛƎΦ ор ƴƻΦ сύ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мрмнΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
IƻŘ Iƛƭƭ ōǊƻƻŎƘ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ ммΤ CƛƎΦ ор ƴƻΦ рύ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ мрмпΦ 9ȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ 
мнлс ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǿƘƛǘǘƭŜπǘŀƴƎŜŘ ƪƴƛŦŜ ōƭŀŘŜ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ фΤ CƛƎΦ ор ƴƻΦ пύ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ƛǊƻƴ ƘƻƻǇǎ ƻǊ ōƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ǾŜǎǎŜƭ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ млύΦ 5ƛǘŎƘ мсмф 
όŎǳǘ онмύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛƴ ǎǘƛŦŦ ǿƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƳŀƭƭ ǊƛƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜŀŘΣ ƻǊ ǇŜǿǘŜǊΣ ǾŜǎǎŜƭΦ LƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ !ƴ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ Ǉƻǎǘπ
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎƘŀƴƪ ōǳǘǘƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ мпрп ƻŦ Ǉƛǘ мпро ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ƛǊƻƴ ōŀǊΣ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƻƭƭŀǊ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘǳōŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ Ŧƭŀǘ ƛǊƻƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ  

3.10.7 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм wƻƳŀƴ Ƙƻōƴŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘǿƻ ŦǊƻƳ Ŧƛƭƭ мпср ƻŦ ǿŜƭƭ мпсоΣ ǘǿƻ 
ŦǊƻƳ Ŧƛƭƭ моон ƻŦ ŘƛǘŎƘ мсмф όŎǳǘ моомύΣ ŦƛǾŜ ŦǊƻƳ Ŧƛƭƭ момт ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ молпΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŘƛǘŎƘ мсон όŎǳǘ тппύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŦƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ 
wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƴŀƛƭǎΣ Ǉƭǳǎ ŦƻǳǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ  

¦ƴǇƘŀǎŜŘ 

3.10.8 ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǘŀōƭŜ ŦƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ŀƴŘ ǎǳōǎƻƛƭ 
ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘȊŜΣ ƻǊ ƳŀǘǘƻŎƪ ƘŜŀŘ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ оύΣ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŀǘŜΦ 
! ōƛŎƻƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘ ǎǘŜŜƭȅŀǊŘ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛǊƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƻƻǇ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ 
сύ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ wƻƳŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ Ŧŀƴǘŀƛƭ ōǊƻƻŎƘ 
ό/ŀǘΦ ƴƻΦ ммύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ wƻƳŀƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘȅǇŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƛǘŜƳ ƻŦ wƻƳŀƴ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ 
ōǳŎƪƭŜ ό/ŀǘΦ ƴƻΦ нΤ CƛƎΦ ор ƴƻΦ нύΣ ŀ ƭŀǘŜ пǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǘȅǇŜ ƻŦ {ƻƳƳŜǊΩǎ {ƻǊǘŜ м CƻǊƳ ! 
¢ȅǇŜ !Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭΦ  

3.10.9 !ƴ ŀƴƴǳƭŀǊ ōǊƻƻŎƘ ŀƴŘ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǊƻƻŎƘ ό/ŀǘΦ ƴƻǎ моςмпΤ CƛƎΦ ор 
ƴƻΦ тύ ǿŜǊŜ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴΣ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ рǘƘςтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǘŜ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōǳŎƪƭŜ όŎŦ 9Ǝŀƴ ŀƴŘ tǊƛǘŎƘŀǊŘΣ мффмΣ фтΣ ŦƛƎΦ снΣ ƴƻΦ ппрύΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜŀƭ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ ŎƻƴƛŎŀƭ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜǊŎŜŘ ƭƻƻǇ όŎŦ /ƘŜǊǊȅ мффмΣ 
ǇŀǎǎƛƳύ ƻŦ ƭŀǘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƻǊ ŜŀǊƭȅ ǇƻǎǘπƳŜŘƛŜǾŀƭ ŘŀǘŜΦ  

/ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƛƴŘǎ 

bƻΦ м {ǇŜŀǊƘŜŀŘ όCƛƎΦ ор ƴƻΦ мύΦ 9ƭƻƴƎŀǘŜŘ ƭŜŀŦπǎƘŀǇŜŘ ōƭŀŘŜ ƻŦ ƭƻȊŜƴƎŜ ǎŜŎǘƛƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƭƻǎŜŘ ǎƻŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛǾŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻǳǘƘΦ CŜΦ [Υ омнƳƳΤ ²Υ оуƳƳΤ 5Υ нсƳƳΦ 
/ƻƴǘŜȄǘ нопΣ Ŧƛƭƭ ƻŦ Ǉƛǘ нооΦ {Ŧ мΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ǎƘŜǊŘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǘǎ 
ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎΣ ǎƭƛƳΣ ƭŜŀǾŜπǎƘŀǇŜŘ ōƭŀŘŜΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŘŜŘ ǎƻŎƪŜǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻȊŜƴƎŜπǎƘŀǇŜŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ŘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŦŜǿ 
ƛŦ ŀƴȅ ƘŀǾŜ ƭƻȊŜƴƎŜπǎƘŀǇŜŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴǎΦ 
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¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ IƻŘ IƛƭƭΣ 5ƻǊǎŜǘ όaŀƴƴƛƴƎ мфурΣ мстΣ ǇƭΦ тфΣ ±мммςнύΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŘŀǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ IƻŘ Iƛƭƭ ŦƛƴŘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳǊŘŜƴ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ƛǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ŦƛƴŘǎΦ aŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ !ǊƳȅ όaŀƴƴƛƴƎ ƻǇΦ ŎƛǘΦ мсмύΣ ǘƘƻǳƎƘ Lƴŀƭƭ όнлмрύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ LǊƻƴ 
!ƎŜ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǊŜ 
ǎƘƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ōǊƻŀŘ ōƭŀŘŜǎ ό{ǘŜŀŘ мффмΣ тпςуΣ ŦƛƎΦ ртΤ Lƴŀƭƭ нлмрΣ ŦƛƎǎ пΦм ŀƴŘ 
пΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ LǊƻƴ !ƎŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Lƴŀƭƭ ǾƛŜǿǎ ŀǎ ǘƘǊǳǎǘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀŦπǎƘŀǇŜŘ ōƭŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎΣ ǎƭƛƳΣ ƭŜŀŦπǎƘŀǇŜŘ ōƭŀŘŜ 
ŀƴŘ ƭƻȊŜƴƎŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ tƻŎƪƭƛƴƎǘƻƴΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
όLƴŀƭƭ нлмрΣ ŦƛƎΦ пΦотΣ L5 ммрύΦ Lƴŀƭƭ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ¢ȅǇŜ нΦрΣ 
ƴŀǊǊƻǿπōƭŀŘŜŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘǎ όƛōƛŘΦΣ млсςуΣ ŦƛƎΦ пΦотύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ 
ǎǇŜŀǊƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ LǊƻƴ !ƎŜ ƻǊ wƻƳŀƴ ƛƴ ŘŀǘŜΦ  

bƻΦ н .ǳŎƪƭŜ όCƛƎΦ ор ƴƻΦ нύΦ [ŀǘŜ wƻƳŀƴ ōǳŎƪƭŜ ǿƛǘƘ ƻǾŀƭ ōǳŎƪƭŜ ƭƻƻǇ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ŦƻƭŘŜŘ ƻǾŀƭ 
ōǳŎƪƭŜ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊƛǾŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǊƻŎƪŜǊ ŀǊƳ 
όǿŀƭƪƛƴƎ ǎŎƻǊǇŜǊύ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻǘΦ /ǳ ŀƭƭƻȅΦ [Υ пуƳƳΤ ²Υ орƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ 
мллΣ ǘƻǇǎƻƛƭΦ {Ŧ нр 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ōǳŎƪƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƎπ ƻǊ ǇǳǊǎŜπǎƘŀǇŜŘ όǘŀǎŎƘŜƴŦǀǊƳƛƎŜƴύ ǇƭŀǘŜ ƻŦ 
{ƻƳƳŜǊΩǎ {ƻǊǘŜ м CƻǊƳ ! ¢ȅǇŜ ! όмфупΣ муςф ŀƴŘ ¢ŀŦ мΣ ƴƻǎ мςуύΦ ¢ƘŜ ōǳŎƪƭŜ ŦƻǊƳ 
ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ōǳŎƪƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘȅǇŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ {ƛȄ ōǳŎƪƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōǳǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴƪƘƛƭƭǎ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ό/ƭŀǊƪŜ мфтфΣ нтлςнΣ ŦƛƎΦ оп ώƎǊŀǾŜǎ ноΣ млсΣ нуо ŀƴŘ пнсϐΤ .ƻƻǘƘ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΣ нмуςнлΣ ŦƛƎΦ оΥнпфΤ нопςрΣ ŦƛƎΦ оΦнтм ώƎǊŀǾŜǎ мупс ŀƴŘ ололϐΤ /ƻƻƭ нлмлΣ 
нурςсύ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǳŎƪƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΩ 
ōǳǊƛŀƭǎ ŀǘ {ŎƻǊǘƻƴΣ ƴŜŀǊ /ŀǘǘŜǊƛŎƪ ό9ŎƪŀǊŘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΣ мфоςнлтΣ ŦƛƎǎ рςф ώƎǊŀǾŜǎ рΣ тΣ 
мн ŀƴŘ мпϐύΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳŎƪƭŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴΥ ǘǿƻ ŦǊƻƳ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ό!ƎŜǊ мфууΣ нтΣ ŦƛƎΦ мΥ ŜςŦύΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ōǳŎƪƭŜǎ ŦǊƻƳ 
DŜǎǘƛƴƎǘƘƻǊǇŜΣ 9ǎǎŜȄ όIŜƴƛƎ мфурΣ нфΣ ŦƛƎΦ фΥ мтύΣ /ŀƛǎǘŜǊπōȅπ{ŜŀΣ ƴŜŀǊ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ 
ό5ŀǊƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ DǳǊƴŜȅ мффоΣ мнлΣ ŦƛƎΦ млпΥ тпоύΣ {ƛƭŎƘŜǎǘŜǊ ό.ƻƻƴ мфрфΣ ууΣ ǇƭΦ оΣ уŀύΣ 
ŀƴŘ [ȅŘƴŜȅΣ DƭƻǎΦ ό²ƘŜŜƭŜǊ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊ мфонΣ флΣ ǇƭΦ ȄȄǾƛƛΣ монύΦ 

[ŀǘŜ wƻƳŀƴ ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƭǘ ŦƛǘǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƳǇƛǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ōȅ {ǿƛŦǘ όнлллΣ мурςнлрύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ {ƻǊǘŜ м CƻǊƳ ! ¢ȅǇŜ ! ōǳŎƪƭŜǎ ƛǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ .ŜƭƎƛŎŀΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ DŜǊƳŀƴƛŜǎΣ wŀŜǘƛŀ ŀƴŘ ƛƴ 
tŀƴƴƻƴƛŀ όƛōƛŘΦΣ мфлΣ ŦƛƎΦ номύΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ōǳŎƪƭŜ ǘȅǇŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜΦ  

bƻΦ о !ŘȊŜ ƘŜŀŘ όCƛƎΦ ор ƴƻΦ оύΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǾŀƭ ŜȅŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ǊƛŘƎŜ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ōƭŀŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ƴŀǊǊƻǿ ōǳǘ ǿƛŘŜƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǘǘƛƴƎ ŜŘƎŜΦ CŜΦ [Υ 
ннрƳƳΤ ōƭŀŘŜ ²Υ умƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ млмΣ ǎǳōǎƻƛƭΦ {Ŧ фΦ 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭŀŘŜ ƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘŜŀŘǎ ŦǊƻƳ LǊƻƴ 
!ƎŜ ǎƛǘŜǎΦ 5ŀǊōȅǎƘƛǊŜ όмффр όǾƻƭΦ нύΣ мофςсоύ ƭƛǎǘŜŘ от ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŀŘȊŜ ōƭŀŘŜ ŦǊƻƳ ¸ŀǊƴǘƻƴΣ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ό.ŀǊŎƭŀȅ ŀƴŘ CŜƭƭ нлммΣ пнтΣ ƴƻΦ мΣ ŦƛƎǎ 
мрΦоΥ ƴƻ тΣ ŀƴŘ мрΦпύΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƛƴ ŦƻǊƳ 
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ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ ŀŘȊŜǎ ŀƴŘ ŀŘȊŜπƘŀƳƳŜǊǎ όŎŦ aŀƴƴƛƴƎ мфурΣ ǇƭΦ уΣ .мл ŀƴŘ .мп ŀƴŘ ǇƭΦ фΣ 
.мсΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻ 5ǳǾŀǳŎƘŜƭƭŜ мффлΣ мфςннΣ ŦƛƎΦ ммΣ фнςпΣ ƴƻǎ роςслύΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ŀŘȊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǎǎ ŀŎǳǘŜ ŀƴƎƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŀƴ wƻƳŀƴ ŀŘȊŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ōƭŀŘŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ōȅ 5ŀǊōȅǎƘƛǊŜ όмффр όǾƻƭΦ мύ ослςфуΤ όǾƻƭΦ нύ мофςслύ ƛǘ ƛǎ 
ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƻƻƭǎ ōȅ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ !ƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘȊŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ōȅ 
5ŀǊōȅǎƘƛǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мнлƳƳ ŀƴŘ мурƳƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōƭŀŘŜ ǿƛŘǘƘǎ ƻŦ 
ōŜǘǿŜŜƴ опƳƳ ŀƴŘ тлƳƳΦ ¢ƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŀŘȊŜ ƛǎ ннрƳƳ ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ 
умƳƳ ŀƴŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ōȅ ǎƻƳŜ ƳŀǊƎƛƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ōƭŀŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ōȅ 5ŀǊōȅǎƘƛǊŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀƭǘƘŀƳ !ōōŜȅ 
ƘƻŀǊŘ όƛōƛŘΦ όǾƻƭΦ мύΣ отмςнΤ όǾƻƭΦ нύ мртΣ WнфύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ мфрƳƳ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ōƭŀŘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ срƳƳΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ƘŀƴŘƭŜΣ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ [ŀƪŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ό.ǳƭƭŜƛŘ ŀƴŘ DǊŜȅ 
мфмтΣ отоςпΣ ǇƭΦ ƭȄΥ LрлύΦ 5ŀǊōȅǎƘƛǊŜ όмффр όǾƻƭΦ мύΣ оутςфмύΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
aŀƴƴƛƴƎ όмфурΣ мсύ ŀƴŘ wŜŜǎ όмфтфΣ олуςфύΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŘȊŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻŜǎ ƻǊ ƳŀǘǘƻŎƪǎΦ  

bƻΦ п !ǿƭ όƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘύΦ hƴŜ ŜƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǘŀǇŜǊŜŘΣ ǎǉǳŀǊŜπǎŜŎǘƛƻƴ ǘŀƴƎ ό[Υ Ŏ олƳƳύΦ ¢ƘŜ 
ōƭŀŘŜ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ōǳǘ ōŜƴǘΦ CŜΦ [Υ фрƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ олуΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŘƛǘŎƘ мслт όŎǳǘ олсύΦ aL!Φ 

tǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ όŎŦ !ƭƭŜƴ нлммΣ пнуΣ ƴƻΦ оΣ ŦƛƎΦ мрΦоΥ ƴƻΦфύ 

bƻΦ р !ǿƭΣ ǎƭƛƳ ǎǉǳŀǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘŀƴƎ ό[Υ ŎнуƳƳύ ŀƴŘ ŜƴŎǊǳǎǘŜŘ ōƭŀŘŜ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎŜŎǘƛƻƴ όƴƻǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘύΦ CŜΦ [Υ ууƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ рррΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŘƛǘŎƘ мсоф όŎǳǘ ррлύΦ 

!ǿƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪƛƴƎΦ  

bƻΦ с {ǘŜŜƭȅŀǊŘ ǿŜƛƎƘǘ όƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘύΦ .ƛŎƻƴƛŎŀƭ ƭŜŀŘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŦŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƻƻǇΦ tōΦ Iǘ ŜȄǘŀƴǘΥ псƳƳΤ 5Υ псΦрƳƳ Ȅ прƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ мллΣ ǘƻǇǎƻƛƭΦ {Ŧ 
фуΦ  

!ƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻŦ wƻƳŀƴ ŘŀǘŜΦ 

bƻΦ т {ǘȅƭǳǎ ŜǊŀǎŜǊ όƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘύΦ ¢ƘŜ ŜǊŀǎŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŀǾŜ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘƛƴ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƻŦŦ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭƻǎǘΦ /ǳ ŀƭƭƻȅΦ [ ŜȄǘŀƴǘΥ нсƳƳΤ ²Υ мрƳƳΦ 
/ƻƴǘŜȄǘ мллΣ ǘƻǇǎƻƛƭΦ {Ŧ нфΦ 

wƻƳŀƴ ǎǘȅƭǳǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘΦ 

bƻΦ у YƴƛŦŜ ōƭŀŘŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘǘƭŜ ǘŀƴƎΣ ǎƛƴƎƭŜπŘǊƻǇǇŜŘ ŜŘƎŜ όCƛƎΦ ор ƴƻΦ пύΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƎΣ ōƭŀŘŜ ǘŀǇŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƛǇ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎǳǊǾŜǎ Řƻǿƴ ǎƘŀǊǇƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƛǇΣ CŜΦ [Υ нллƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ мнмпΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏǳǘ мнруΣ DǊƻǳǇ 
мнлсΦ {Ŧ млпΦ [wнΦ 

5ƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻǊƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ aŀƴƴƛƴƎ όмфурΣ млуςнлύ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊƻōŀōƭȅ wƻƳŀƴΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ wƻƳŀƴ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƪƴƛǾŜǎΦ  

bƻΦ ф .ǳŎƪŜǘ ƻǊ ǾŜǎǎŜƭ ƘƻƻǇǎ όƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘύΦ {ƛȄ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǊƻƴ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ǾŜǎǎŜƭ 
ƘƻƻǇǎ ƻǊ ōƛƴŘƛƴƎǎΦ bƻ ŎƭŜŀǊ ǊŜŦƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ǎǘǊƛǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǘŀǇŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭΦ CŜΦ [Υ 
срƳƳΤ сфƳƳΤ туƳƳΤ умƳƳΤ усƳƳΤ ммлƳƳΦ aŀȄ ² ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎǎ Ŏ нпςрƳƳΦ 
5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ Ŏ мулƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ мнпнΣ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏǳǘ мнруΣ 
ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлсΦ {Ŧ млсΦ 
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bƻΦ мл IƻŘ Iƛƭƭ ōǊƻƻŎƘ όCƛƎΦ ор ƴƻΦ рύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŀǇŜǊŜŘ ōƻǿΣ Ŧƭŀǘ ƛƴ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ 
ƎǊƻƻǾŜǎ ƻǊ ǊƛōǎΣ ŀƴ ǳƴǇƛŜǊŎŜŘ ŎŀǘŎƘ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƪƴƻōōŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 
IƛƴƎŜŘ Ǉƛƴ όƴƻǿ ƭƻǎǘύ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ ŀȄƭŜ ōŀǊΦ /ǳ ŀƭƭƻȅΦ [Υ пуƳƳΤ ²Υ муΦрƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ мрмоΣ 
Ŧƛƭƭ ƻŦ ŘƛǘŎƘ мрмпΦ {Ŧ мнфΦ 

aƛŘπмǎǘ ǘƻ ŜŀǊƭȅ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ 

bƻΦ мм .ƻǿ ōǊƻƻŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ όƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘύΦ tƭŀƛƴ ŦŀƴǘŀƛƭόΚύ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ōƻǿ 
ōǊƻƻŎƘΦ /ǳ ŀƭƭƻȅΦ [ ŜȄǘŀƴǘΥ мфƳƳΤ ²Υ мсƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ мллΣ ǘƻǇǎƻƛƭΦ {Ŧ смΦ 

bƻΦ мн tŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ōǊƻƻŎƘ όCƛƎΦ ор ƴƻΦ сύΦ {Ƴŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊƻƻŎƘ ǿƛǘƘ ƪƴƻōōŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ Ŧƭŀǘ 
ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊƻƻǾƛƴƎΦ tƭŀƛƴ ǳƴŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇƛƴΦ ¢ƛƴƴŜŘ /ǳ ŀƭƭƻȅΦ [Υ омƳƳΤ ²Υ 
нрΦрƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ мрммΣ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŘƛǘŎƘ мрмнΦ {Ŧ мнуΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƻǳƭŘ Ŧƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ōǊƻƻŎƘŜǎ 
ǿƛǘƘ ƪƴǳǊƭŜŘ ƪƴƻōǎ όCƻǊƳ ƪнΦŀύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ aŀŎƪǊŜǘƘ όнлммΣ нмнύΦ 

bƻΦ мо !ƴƴǳƭŀǊ ōǊƻƻŎƘ όCƛƎΦ ор ƴƻΦ тύΦ CƭŀǘΣ ŀƴƴǳƭŀǊ /ǳπŀƭƭƻȅ ƘƻƻǇ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ Ǉƛƴ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƻǇ ƛǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƭƛƴŜǎΦ 5Υ оуƳƳΦ 
/ƻƴǘŜȄǘ мллΣ ǘƻǇǎƻƛƭΦ {Ŧ нсΦ 

{ŜŜ aŀŎƎǊŜƎƻǊ ŀƴŘ .ƻƭƛŎƪ мффоΣ унςфоΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ōǳǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ рǘƘ ǘƻ ǘƘŜ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όƛōƛŘΦΣ 
унύΦ 

bƻΦ мп !ƴƴǳƭŀǊ ōǊƻƻŎƘ όƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘύΦ /ǊŜǎŎŜƴǘπǎƘŀǇŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƻǇ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƴǳƭŀǊ ōǊƻƻŎƘΦ /ǳ ŀƭƭƻȅ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ Ǉƛƴ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƘƻƭŜΦ 5Υ ооƳƳΦ 
/ƻƴǘŜȄǘ мллΣ ǘƻǇǎƻƛƭΦ {Ŧ оп όŎŦ bƻΦ мо {Ŧ нсύΦ 

bƻΦ мр CƛƴƎŜǊ ǊƛƴƎ όƴƻǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘύΦ CǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƴƎŜǊ ǊƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀƴƻπŎƻƴǾŜȄ ǎŜŎǘƛƻƴΦ bŀǊǊƻǿ 
ŀǘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ŜƴŘΣ ǿƛŘŜƴǎ ǘƻ ŀ ǘŀǇŜǊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ tƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƛƭŜŘ ǊƛƴƎΚ 
/ǳ ŀƭƭƻȅΦ [ ŜȄǘŀƴǘΥ нлƳƳΤ ²Υ нΦрƳƳΦ /ƻƴǘŜȄǘ опмΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŘƛǘŎƘ оофΦ DǊƻǳǇ 
птп ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ {ŀƳǇƭŜ ғпҔΦ [L!Φ 

3.11 {ƭŀƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ōȅ 5ŀǾƛŘ 5ǳƴƎǿƻǊǘƘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

3.11.1 Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǾƛǘǊƛŦƛŜŘ ŦǳŜƭ ŀǎƘ ǎƭŀƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

aŜǘƘƻŘǎ 

3.11.2 !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ όI9 нлмрύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΥ 

bƻƴπŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƛǊƻƴǿƻǊƪƛƴƎ ǎƭŀƎ όb5CŜύ 

aƻǎǘ ƛǊƻƴǿƻǊƪƛƴƎ ǎƭŀƎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎƭŀƎ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪǎ 
ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎόŜǎύ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭǳƳǇǎ ƻŦ ǎƭŀƎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ 
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ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿƘƻƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭǳƳǇǎ ƻŦ ǎƭŀƎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ όŎŦ I9 нлмрΣ ŦƛƎΦ муύΦ  

IŀƳƳŜǊǎŎŀƭŜ όI{ύ 

CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛǎŜŘ ƛǊƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƛǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛǊƻƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛǊƻƴ ōƭƻƻƳύΦ IŀƳƳŜǊǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ 
ǎƳŀƭƭ ŦƭŀƪŜǎ όI{ύ ƻǊ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ό{{ύ ό5ǳƴƎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ²ƛƭƪŜǎ нллфύΦ 

±ƛǘǊƛŦƛŜŘ ŦǳŜƭ ŀǎƘ ό±C!ύ 

±ƛǘǊƛŦƛŜŘ ŦǳŜƭ ŀǎƘ ƛǎ ŀ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ŦƛǊŜΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǳŜƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀǎƘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ƛǎ Ƙƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǾƛǘǊƛŦȅ όI9 нлмрΣ ŦƛƎΦ рпύΦ 

¦ƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǾƛǘǊŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό¦L5ύ 

±ƛǘǊƛŦƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ŀƴȅ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
όƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ƻǊ ƴƻǘύΦ  

LǊƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ όCŜ ƻōƧύ 

CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŦŜǊǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻōǎŎǳǊŜŘ ōȅ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 

IŜŀǘπƳŀƎƴŜǘƛǎŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όIawύ 

! ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǘΦ aƻǎǘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ǊƻŎƪ ƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎ 
όǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƛǊƻƴύ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƻƳŜ ǘƘŜǊƳƻǊŜƳŀƴŜƴǘ ƳŀƎƴŜǘƛǎŀǘƛƻƴΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

3.11.3 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рмпΦмнƎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ό¢ŀōƭŜ муύΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
όпрсΦонƎύ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǾƛǘǊƛŦƛŜŘ ŦǳŜƭ ŀǎƘ ǎƭŀƎ ό±C!ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭΦ 

3.11.4 ¢ƘŜ ǾƛǘǊƛŦƛŜŘ ŦǳŜƭ ŀǎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ŦƛǊŜΦ 
!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǳŜƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀǎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ƛǎ Ƙƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǾƛǘǊƛŦȅΤ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎƘ ό5ǳƴƎǿƻǊǘƘ 
нлмсΤ I9 нлмрΣ ŦƛƎΦ рпύΦ hƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǾƛǘǊƛŦƛŜŘ ŦǳŜƭ ŀǎƘ ƛǎ ƘŀȅǎǘŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ōǳǊƴǘ ό.ƛŜƪ мфттΤ bƛŎƪƻƭƭǎ мфттύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŜŀǊǘƘȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǳōύ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾƛǘǊƛŦƛŜŘ ŦǳŜƭ ŀǎƘ όŎŦ .ƛŜƪ мфтуΤ 9Ǿŀƴǎ 
ŀƴŘ ¢ȅƭŜŎƻǘŜ мфстΤ {ŀƭǘŜǊ нллрύΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǾƛǘǊƛŦƛŜŘ ŦǳŜƭ ŀǎƘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦǊƻƳ .ŜŎƪŦƻǊŘ ό5ǳƴƎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ōȅ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƻŘ ŀǎƘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŀƴŘκƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǇƻǎǎƛōƭȅ Řŀǳōύ ŀǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ урлϲ/ ŀƴŘ ммрлϲ/Φ aŀŎƪ ŀƴŘ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ όнллсύ ŀƭǎƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŀ 
ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōǳǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƛǘǊƛŦƛŜŘ ŦǳŜƭ ŀǎƘ ǎƭŀƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ LǊƻƴ !ƎŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ό!ƴŘǊŜǿǎ нллфΤ /ƻǿƎƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ DǊƛƳŜǎ ŀƴŘ /ƭƻǎŜπ
.Ǌƻƻƪǎ мффоΤ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ мфусΤ {ŀƭǘŜǊ мффмΤ ¸ƻǳƴƎ нлммύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛǘǊƛŦƛŜŘ 
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ŦǳŜƭ ŀǎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ΨLǊƻƴ !ƎŜ DǊŜȅΩ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ /ƻǿƎƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнллсύΦ 

3.11.5 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƻƴπŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 
ƛǊƻƴǿƻǊƪƛƴƎ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƘŀƳƳŜǊǎŎŀƭŜ όǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎύΦ ²ƘƛƭŜ ƘŀƳƳŜǊǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ 
ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ /Ǌŀō Iƛƭƭ όмΦнƎύ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊπƘŜŀǘƛƴƎ ƻŦ ƛǊƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻŦ ƛǊƻƴΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ƛǊƻƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ƻǊ ŦƛǘǘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŦƛǊŜ όŜƎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎύΣ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛǊƻƴ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘŀƳƳŜǊǎŎŀƭŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

3.11.6 ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦƛǊŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ !ǘ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘǳǊŀōƭŜ 
ǊŜǎƛŘǳŜǎ όƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭύ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜόǎύ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ǳǎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ 

3.12 ²ƻǊƪŜŘ Ŧƭƛƴǘ 

ōȅ aƛƪŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

3.12.1 ¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мрф ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎƪ Ŧƭƛƴǘ ŀƴŘ фп ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ōǳǊƴǘ 
ǳƴǿƻǊƪŜŘ Ŧƭƛƴǘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ пстƎ ό¢ŀōƭŜ мфύΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƭŀƪŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƛŘŘƭŜςƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ƛƴ ŘŀǘŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭȅ ōŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ŦƭƛƴǘǿƻǊƪ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŀǘŜǊ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ōƭŀŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻǊŜ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ōŀŎƪŜŘ ōƭŀŘŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŀǘŜ 
¦ǇǇŜǊ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ŘŀǘŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƭƛƴǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ 
Ŧƭƛƴǘǎ ǇŜǊ ŦƭƛƴǘπōŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 
ƻǊ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭƛƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

3.12.2 ¢ƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ h! {ƻǳǘƘϥǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ōǊƻŀŘ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘκŘŜōƛǘŀƎŜ ǘȅǇŜ ό!ƴŘŜǊǎƻƴπ²ƘȅƳŀǊƪ нлмоΤ .ǊŀŘƭŜȅ мфффύΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 
ƴƻǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘŀǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿŀǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ŀƴ hǇŜƴ hŦŦƛŎŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ όǊƻƭƭŜŘΣ ŀōǊŀŘŜŘΣ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻǊǘƛŎŀǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘ όōǳǊƴǘΣ ōǊƻƪŜƴΣ ƻǊ Ǿƛǎƛōƭȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ wŜǘƻǳŎƘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ όŜƎ .ŀƳŦƻǊŘ мфурΣ 
тнςтΤ IŜŀƭȅ мфууΣ пуςфΤ .ǊŀŘƭŜȅ мфффύΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ōǳǘǘ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ όLƴƛȊŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 
мфффύΣ ŦƭŀƪŜ ǘȅǇŜ όIŀǊŘƛƴƎ мффлύΣ ƘŀƳƳŜǊ ƳƻŘŜ όhƴƘǳƳŀ ŀƴŘ .ŜǊƎƳŀƴ мфунύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀǘŦƻǊƳπŜŘƎŜ ŀōǊŀǎƛƻƴΦ 
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tǊƻǾŜƴŀƴŎŜ 

3.12.3 ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘŜǎ όспΦту҈ύΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǊƛƴƎ ŘƛǘŎƘŜǎ όорΦнн҈ύ ƻǊ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όнфΦрс҈ύ ό¢ŀōƭŜ нлύΦ tƛǘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ по ǇƛŜŎŜǎ όнтΦлп҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧƭƛƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎǘƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜǎ όрΦсс҈ύΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ όмнтнύ ƻŦ ŀ Ǉƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ǉƛǘ мнтм όоΦмп҈Σ ŀƭƭ 
ǎƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ōǳǊƴǘ ŎƘƛǇǎύΣ ŀ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ όоΦмп҈ύΣ ŀ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜ όмΦнс҈ύΣ ŀ ǿŜƭƭ 
όлΦсо҈ύ ŀƴŘ ŀ ǎǳƴƪŜƴπŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ όлΦсо҈ύΦ bƻ Ŧƭƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǘƻǇǎƻƛƭ ƻǊ ǎǳōǎƻƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŜǾŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŧƭƛƴǘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΦ 

3.12.4 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŧƭƛƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻǊ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ό¢ŀōƭŜ 
нмύΦ hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ ŦƭƛƴǘǎΣ ǘǿƻ ƘŀŘ ǎƛȄ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ 
ǇƛŜŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ǿŜǊŜ ǎƛŜǾŜŘ ŎƘƛǇǎΣ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ŦƭƛƴǘǎΦ tƛǘ мнпт όŦƛƭƭ мнпрύ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛȄ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Ǉƛǘ нлр όŦƛƭƭ нлсύ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƛȄΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōǳǘ ƭŀŎƪŜŘ ŀƴȅ ŦƛƴŜπ
ǎƛŜǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ .ƻǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǘŜǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦƭƛƴǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 
ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 9ŀǊƭȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƛǘ млр όŦƛƭƭ 
млсύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ŦƭƛƴǘǎΣ ŀƭƭ ōƭŀŘŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜ όCƛƎΦ ос ƴƻΦ оύΦ tƻǎǘƘƻƭŜ ммртΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴŜ 
ƘŜŀǾȅπōŀŎƪŜŘ ōƭŀŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ƻǊ ƭŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ 
ŘŀǘŜ όCƛƎΦ ос ƴƻΦ мύΦ 

wŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

3.12.5 9ȄŀŎǘƭȅ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜŘ Ŧƭƛƴǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŎƻǊǘŜȄ όссΦст҈Σ упκмнсύΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŎƘŀƭƪ Ŧƭƛƴǘ όŦǊŜǎƘ ŎƘŀƭƪ Ґ стΦус҈ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŎƘŀƭƪ Ґ моΦмл҈ύ ό¢ŀōƭŜ ннύΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ŎƻƳƳƻƴŜǎǘ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ όммΦфл҈ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƘƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ όпΦтс҈ύ ƻǊ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭŜŘ όнΦоу҈ύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ŎƘŀƭƪ ŎƻǊǘŜȄ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻǊǘŜȄ ǘȅǇŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŎƘŀƭƪ ōŜŘǊƻŎƪ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ¢ƘŀƳŜǎ ƎǊŀǾŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

3.12.6 ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƭƛƴǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŦǊŜǎƘ 
όрнΦро҈ύ ƻǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘƎŜ ŘŀƳŀƎŜ όпмΦпн҈ύΦ aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇƛŜŎŜǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ оΦло҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅнΦлн҈ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ 
ǊƻƭƭŜŘΦ /ƻǊǘƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƘŜŀǾȅ 
ŀƴŘ ƴƻ ŎƻǊǘƛŎŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

3.12.7 ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƭŀƪŜπōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ōƭŀŘŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ Ƨǳǎǘ сΦмл҈ όŎŦ 
CƻǊŘ мфутύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
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ŦƭŀƪŜπǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǎŎŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ōƭŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜǎǘŜŘ ōƭŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ !ǎ ǿŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦƭŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƪƴŀǇǇƛƴƎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ όIǳƳǇƘǊŜȅǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ 
мфффΤ aŎ[ŀǊŜƴ нллуύΦ 

3.12.8 IŀǊŘπƘŀƳƳŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿƛǘƘ рпΦтф҈ ƻŦ ŀƭƭ ōǳƭōǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ōǳƭōǎ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘ ǿƛǘƘ онΦуу҈ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ мнΦоо҈ ǎƻŦǘπƘŀƳƳŜǊ 
ǎǘǊǳŎƪ ǇƛŜŎŜǎΦ tƭŀǘŦƻǊƳǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉƭŀƛƴ όрлΦст҈Σ оуκтрύ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦŀŎŜǘŜŘκŘƛƘŜŘǊŀƭ όмоΦоо҈ύΣ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ όмнΦл҈ύΣ ŎƻǊǘƛŎŀƭ όфΦоо҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ όуΦл҈ύ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛƘŜŘǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [ŜǾŀƭƭƻƛǎ ŎƻǊŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ 
tƭŀǘŦƻǊƳ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴκŜŘƎŜ ŀōǊŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ Ƨǳǎǘ рΦпт҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳŀǊƎƛƴǎΦ 

3.12.9 ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊƳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜƴǘƛŎǳƭŀǘŜǎ ƻƴ ŦƭŀƪŜ ōƭŀƴƪǎΣ ŀ ƪƴƛŦŜ ƻǊ ƘŜŀǾȅ ŘŜƴǘƛŎǳƭŀǘŜ 
ƻƴ ŀ ŦƭŀƪŜ ōƭŀƴƪ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜǊŎŜǊ ƻƴ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ōƭŀƴƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŀǘŜǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ƛƴ ŘŀǘŜΦ !ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǘƻǳŎƘŜŘ ŦƭŀƪŜΣ ŀ ƘŜŀǾȅπōŀŎƪŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ 
ŦŀōǊƛŎŀǘƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǘƻǳŎƘŜŘ ōƭŀŘŜΣ ŀƴ ŜƴŘ ǘǊǳƴŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŦƭŀƪŜ όCƛƎΦ ос 
ƴƻΦ нύ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪŜŘ ōƭŀŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘǘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŀōǊǳǇǘ ƭŜŦǘ ŜŘƎŜ ōŀŎƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƻōƭƛǉǳŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ Řƛǎǘŀƭ ŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻƭƛǘƘ ƻǊ ƘŜŀǾȅπōŀŎƪŜŘ ōƭŀŘŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ŘŀǘŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭȅ ōŜ ƭŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ƛƴ ŘŀǘŜΦ {ǘǊŀȅ ŦƛƴŘǎ ƻŦ ƭŀǘŜ ¦ǇǇŜǊ 
tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀŎƪŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǾȅπ
ōƭŀŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǊƻƳ 5Ǌŀȅǘƻƴ ŎǳǊǎǳǎ ό.ŀǊŎƭŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллоύΣ ŀ CŜŘŜǊƳŜǎǎŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ 
{ǳǘǘƻƴ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ ό5ƻƴƴŜƭƭȅ нлмсύ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ōƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ DƻǊƛƴƎ ό!ƭƭŜƴ мффрύΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

3.12.10 ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ Ŧƭƛƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ 
ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŎƻǊŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜōƛǘŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭŀŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻǊŜ ŘŜōƛǘŀƎŜ όŎǊŜǎǘŜŘ ōƭŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ 
ǘŀōƭŜǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻƻƭǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ōǊƻŀŘ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŀǘŜ 
ǊŀƴƎŜǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻƴŜ ƘŜŀǾȅπōŀŎƪŜŘ ōƭŀŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀǘŜ ǳǇǇŜǊ 
tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǘƻƻƭ ŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǊƻǳǘŜǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

3.12.11 ¢ƘŜ ŦƭƛƴǘǿƻǊƪ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘƛƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ŦŀŎŜǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊƳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ [ŜǾŀƭƭƻƛǎ ŎƻǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ 
ŎƻǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƭƛƴǘ 



  
 

  V. 1 

©Oxford Archaeology Ltd 65 10 March 2020 

 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǉǳƛǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŦƭƛƴǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
bŜƻƭƛǘƘƛŎΦ 

3.12.12 ¢ƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƛƴǘǿƻǊƪ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ƴƻǿ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƳƛŘŘƭŜςƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŦƭƛƴǘǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όŎŦ IǳƳǇƘǊŜȅ ŀƴŘ 
¸ƻǳƴƎ мфффΤ {ŀǾƛƭƭŜ мфумύΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƭƛƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǾŜǊȅ 
ŜȄǇŜŘƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƭƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ όaŎ[ŀǊŜƴ нллуύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ LǊƻƴ 
!ƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇǊƻōŀōƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƪƴŀǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ό5ƻƴƴŜƭƭȅ 
нлмсύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƭƛƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭ 
ŦƻǊƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƭƛƴǘǿƻǊƪ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŀŘπƘƻŎ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎǳǘǘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƻǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭ 
ŦƻǊƳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ōǳǘŎƘŜǊȅ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊŎŀǎǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴκǎƛƴŜǿ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ όŘŜƴǘƛŎǳƭŀǘŜǎύ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘƛŘŜπǿƻǊƪƛƴƎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎǊŀǇŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎύ ƛǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǿŀǎ ǇǊŀŎǘƛǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƭŀǊƎŜǊ Ǉƛǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΥ нлр ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ŀƴŘ мнпр ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊƛƴƎ ŘƛǘŎƘ ƎǊƻǳǇǎ птп ŀƴŘ 
мслсκмсоп ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ Ŧƭƛƴǘ ǳǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΤ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻƻƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜƴǘƛŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳǘŎƘŜǊȅΦ 
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4 hwD!bL/ w9a!Lb{ 

4.1 IǳƳŀƴ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ōȅ [ŀǳǊŜƴ aŎLƴǘȅǊŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

4.1.1 !ǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ммфс ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ 
!ƎŜ Ǉƛǘ ммфпΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǘΦ wŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘςоǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ŏŀƭ ./ όǎŜŜ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦрΦмм 
ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ мύΦ ¦ƴōǳǊƴǘ ŘƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ōƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ ммфпΦ ¢ƘŜ ǎƪǳƭƭ 
ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǎƪǳƭƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōǳǊƴǘ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ŧƛƭƭ όмнмоύ ƻŦ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлсΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

4.1.2 wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ .ǊƛŎƪƭŜȅ 
ŀƴŘ aŎYƛƴƭŜȅ όнллпύ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ .ǊƛŎƪƭŜȅ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǿŀǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ ƎǊŀŘŜ лςрҌ όŀŦǘŜǊ aŎYƛƴƭŜȅ нллпΣ мсύΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ όлςнр҈Σ нсςрл҈Σ рмςтр҈Σ тсςмлл҈ύ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ όϥƭƻǿϥΣ ғнр҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ϥƳŜŘƛǳƳϥΣ нрςтр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ƻǊ ϥƘƛƎƘϥΣ 
Ҕтр҈ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘύΦ !ƎŜ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŜƎ {ŎƘŜǳŜǊ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ 
нлллύΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻǊ ǎǘŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǎƪŜƭŜǘƻƴǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŘƛƳƻǊǇƘƛŎ ōƻƴŜǎ όƛŜ ǎƪǳƭƭ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛǎύ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻƴƎ 
ōƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴπƳŜǘǊƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ .ŜǊǊȅ όмфстύ ŀƴŘ CƛƴƴŜƎŀƴ όмфтуύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ tŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜȄǘǎ όŜƎ !ǳŦŘŜǊƘŜƛŘŜ ŀƴŘ wƻŘǊƝƎǳŜȊπaŀǊǘƝƴ мффуΤ hǊǘƴŜǊ 
нлмфύΦ 

4.1.3 5ƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ōƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όabLύ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ōƻƴŜǎ όƛŜ ŀŘǳƭǘ ǾŜǊǎǳǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ǎƛȊŜύΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ǳƴŦǳǎŜŘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όaŎYƛƴƭŜȅ нллпΣ 
мпςмтΤ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ нллпΣ муύΦ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜΣ ǎŜȄΣ ƴƻƴπƳŜǘǊƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƛπ ƻǊ ǇƻǎǘπƳƻǊǘŜƳ 
ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

LƴƘǳƳŀǘƛƻƴ ммфс  

4.1.4 {ƪŜƭŜǘƻƴ ммфс ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ CǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭΣ 
ǊƛƎƘǘ ŀǊƳΣ ǘƻǊǎƻΣ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ .ƻƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ 
ǎŎƻǊŜŘ ŀǎ ƎǊŀŘŜ м όǎƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴύ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƭƻǿΦ 

4.1.5 ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ŀ ƴŜƻƴŀǘŜΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ό¢ŀōƭŜ ноύΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ŜǇƛǇƘȅǎŜŀƭ ŦǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƭŀǾƛŎƭŜΣ ǊƛƎƘǘ ǳƭƴŀ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘ ǘƛōƛŀŜΣ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƛǾŜ ǳƴŜǊǳǇǘŜŘΣ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ 
ŜƛƎƘǘ ǘƻƻǘƘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎκǎƻŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ bƻ ŘŜƴǘŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
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4.1.6 {ƳŀƭƭΣ ǎǳōǘƭŜ ŦƛōǊŜ ōƻƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όŜƴŘƻŎǊŀƴƛŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎύ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ōƻƴŜ ό[Ŝǿƛǎ нлмуΣ мпмύΦ 9ƴŘƻŎǊŀƴƛŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾŜƴƻǳǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛǾŜ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
hǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴƛƴƎŜǎ όǘƘŜ 
ŦƛōǊƻǳǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛŀƭ ǾŀǳƭǘύΣ ǘǳƳƻǳǊ ƻǊ ƻǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎǳōŘǳǊŀƭ ƘŀŜƳŀǘƻƳŀ όƛōƛŘΦΣ мпнύΦ hǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘκƻǊ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǳǊǾȅΣ ǊƛŎƪŜǘǎΣ ŀƴŀŜƳƛŀ ŀƴŘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƳŜƴƛƴƎƛǘƛǎ όYǊŜǳǘȊ Ŝǘ ŀƭΦ мффрΤ {ŎƘǳƭǘȊ нллмΤ [Ŝǿƛǎ нлмуΣ мпоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƴŜǿ ōƻƴŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘƻŎǊŀƴƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ όŜƎ ƛƴǘǊŀƳŜƳōǊŀƴƻǳǎ ƻǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ŦǊƻƳ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ό[Ŝǿƛǎ нлмуΣ мппςрύΦ 

4.1.7 bŜǿ ōƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƻƴŜ 
ǎƳŀƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƘŜƴƻƛŘΣ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊκƭƛƴƎǳŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǊŀƳǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƳŀƴŘƛōƭŜΦ bŜǿ ōƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŎǳǊǾȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾƛǘŀƳƛƴπ/ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ό.ǊƛŎƪƭŜȅ ŀƴŘ 
LǾŜǎ нллуΣ ртύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŎǳǊǾȅ ƛǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜǎ όhǊǘƴŜǊ нллоΣ 
оупύΦ ¢ƘŜ ŜƴŘƻŎǊŀƴƛŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎŎǳǊǾȅΣ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴƛƴƎŜǎ ό[Ŝǿƛǎ нлмуΣ нмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǘƘƻƎƴƻƳƛŎ ǘƻ ǎŎǳǊǾȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦƛǊƳ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όƛōƛŘΦΣ нмсςтύΦ 

¦ƴōǳǊƴǘ ŘƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ōƻƴŜ 

4.1.8 5ƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ōƻƴŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ Ǉƛǘ ммфп ŀƴŘ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлс ό¢ŀōƭŜ нпύΦ 
5ƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƛō ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ǉƛǘ ммфп ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ммфсΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜƭƻƴƎŜŘ 
ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƭŘŜǊΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜΦ 

4.1.9 [ŀȅŜǊ мнмо ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊƛŜǘŀƭ 
ōƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛǳƳ ƻŦ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜΦ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǿŀǎ ŀƎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƴǘŀƭ ŜǊǳǇǘƛƻƴ 
ǘƛƳƛƴƎ ŀ рςт ȅŜŀǊǎΦ 

.ǳǊƴǘ ōƻƴŜ 

4.1.10 .ǳǊƴǘ ōƻƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ƭŀȅŜǊ мнмоΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ лΦнƎ ƻŦ 
ǿƘƛǘŜΣ Ŧǳƭƭȅ ŎŀƭŎƛƴŜŘ ōƻƴŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 
ƘǳƳŀƴ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

4.1.11 bŜƻƴŀǘŜ ммфс ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōǳǊƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ōȅ 
ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘςоǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ŏŀƭ ./Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ όǾƛǘŀƳƛƴπ/ 
ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅύΦ {ŎǳǊǾȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŀƴŘ мм ƳƻƴǘƘǎ 
ό.ǊƛŎƪƭŜȅ ŀƴŘ LǾŜǎ нллсύΣ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
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ƭŀŎƪŜŘ ǾƛǘŀƳƛƴ / ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ нςп ƳƻƴǘƘǎ ό¢ŀƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/Ǌŀō Iƛƭƭ ƛƴŦŀƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀōȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŦƛŎƛŜƴǘ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘǳǎ 
ƛǘǎ ŘƛŜǘŀǊȅ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴπǳǘŜǊƻ όŎŦ [Ŝǿƛǎ нлмлΣ пмоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŎǊŀƴƛŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳōǘƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ǎƻ ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ όƴƻƴπǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭύ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘΦ 

4.1.12 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ LǊƻƴ !ƎŜ Ǉƛǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭΦ CǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ 
ŘƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ Ǉƛǘǎ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
5ŀƴŜōǳǊȅ ŀƴŘ {ǳŘŘŜǊƴ CŀǊƳΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǎǳōπŀŜǊƛŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻǊǇǎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƭǘƛƴƎ ǇƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ōƻŘȅ 
ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ōǳǊƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘκŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ό.ƻƻǘƘ ŀƴŘ aŀŘƎǿƛŎƪ нлмсΣ ноύΦ WǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ Ǉƛǘ Ŧƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ όŜƎ ŀǘ DǳǎǎŀƎŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ 5ƻǊǎŜǘύΦ 

4.1.13 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎƪǳƭƭ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлс 
Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 
ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴ ōǳǊƛŀƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǎŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ōƻƴŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ όŜƎ {Ŏƻǘǘ мффлΤ мффмΤ 
tŜŀǊŎŜ нлмоΣ фпύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳƛŘπпǘƘκŜŀǊƭȅ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜƘƻƭŜ ƻŦ 
ŀ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ŀǘ ²Ŝƭǘƻƴ ²ƻƭŘ ƛƴ IǳƳōŜǊǎƛŘŜ ό²ƛƭǎƻƴ мфтоύΣ ŀ ƭŀǘŜ пǘƘκŜŀǊƭȅ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ōǳǊƛŀƭ ƛƴ ŀ ǎƭŀōπƭƛƴŜŘ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ŀǘ .ƛƎƭƛǎΣ {ƻǳǘƘ DƭŀƳƻǊƎŀƴ 
όwƻōƛƴǎƻƴ мфууΣ олύΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴ ōǳǊƛŀƭǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭ ƻŦ ŀ 
пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ŀǘ /ƘƻǎŜƭŜȅ CŀǊƳΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ όtŜŀǊŎŜ нлмоΣ фпύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭΦ tŜŀǊŎŜ όƛōƛŘΦΣ млнςоύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƘǳƳŀǘƛƻƴ ōǳǊƛŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎǊŀŦǘκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭǎ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ 

4.2 !ƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ 

ōȅ [ŜŜ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

4.2.1 ¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ сΣтфм ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜΦ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘπŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǎƛŜǾŜŘ ŀǘ млƳƳΣ пƳƳΣ нƳƳ ŀƴŘ лΦрƳƳ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ мол ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ 

aŜǘƘƻŘǎ 

4.2.2 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ h! 
ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ȊƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ό{ŜǊƧŜŀƴǘǎƻƴ мффсύΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜΣ ƛŜ ǎƳŀƭƭ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

[ŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ 
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4.2.3 Wǳǎǘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 
ŀƭƳƻǎǘπŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎŀǘǘƭŜ ǎŎŀǇǳƭŀ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘƘƻƭŜ нфм ŀƴŘ ŀ ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘƛǊŘ ƳƻƭŀǊ 
ŦǊƻƳ Ǉƛǘ рммΦ 

LǊƻƴ !ƎŜ 

4.2.4 hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ όртΦп҈ ƻŦ ƘŀƴŘπŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎύ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ LǊƻƴ 
!ƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŀǘŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 
ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŎŀǘǘƭŜΦ 

9ŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ 

4.2.5 {ƘŜŜǇκƎƻŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǇƛƎ ŀƴŘ ŎŀǘǘƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ нрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘǘƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπƳƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ bL{tΦ ¢ƘǊŜŜ ŀǊŜ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǝƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘΦ 
5ƻƎǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƛȄ ƎƴŀǿŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎΦ 

9ŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ 

4.2.6 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ ƛǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ /ŀǘǘƭŜΣ ǇƛƎ 
ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƭƴŀ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мспΦ 

4.2.7 !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜŀƎƭŜ ŎƻǊŀŎƻƛŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ 
млрл ό¢ŀōƭŜ нсύΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘƛǘŜπǘŀƛƭŜŘ ŜŀƎƭŜ όIŀƭƛŀŜŜǘǳǎ 
ŀƭōƛŎƛƭƭŀύ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŜŀƎƭŜ ό!ǉǳƛƭŀ ŎƘǊȅǎŀŜǘƻǎύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ōƛǊŘΦ LŦ ǎƻΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ōƛǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ Ǌƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ LǊƻƴ !ƎŜ ŜŀƎƭŜ ōƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ CŜƴƴȅ [ƻŎƪΣ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎΣ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ όCƻǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нллмύ ŀƴŘ ŀǘ 
tǳŎƪŜǊƛŘƎŜκ.ǊŀǳƎƘƛƴƎΣ IŜǊǘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ό!ǎƘŘƻǿƴ мфтфύΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǿƛƴƎ 
ōƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ōǳǘŎƘŜǊȅ ƳŀǊƪǎΦ ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƛƴƎ ōƻƴŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ όIƻƭƳŜǎ нлмуύΦ 9ŀƎƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ŀ ǊŀǊŜ ŦƛƴŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ мо 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ όƛōƛŘΦύΦ 

aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

4.2.8 ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нсс 
ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ мут ƻŦ ŎŀǘǘƭŜΦ ¢ǿŜƴǘȅπƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ 
ǎƘŜŜǇΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ Ǝƻŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜΣ ǇƛƎΣ 
ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦƻȄ ōƻƴŜǎΦ CƻȄ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǊŀǊŜ 
ƻƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ όŎŦ CŀƛǊƴŜƭƭ нллоΣ пмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻǘŜƳƛŎ ǳǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊǳƭŜŘ 
ƻǳǘΣ ƴƻǊ ǇŜǎǘπŎǳƭƭƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻȄ ŦǳǊ 
όƛōƛŘΦύΦ 

[ŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
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4.2.9 ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇƛƎ ōƻƴŜǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǘǘƭŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ ! ǊŜŘ ŘŜŜǊ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀƭŀƴȄ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ŏǳǘ ооф ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
ŘƛǘŎƘ птпΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŜǇƛǇƘȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŜ ǿŀǎ ŦǳǎƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ǿŀǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƛŜŘΦ 

wƻƳŀƴπ.ǊƛǘƛǎƘ 

9ŀǊƭȅ wƻƳŀƴ 

4.2.10 /ŀǘǘƭŜΣ ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘΣ ǇƛƎΣ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŘƻƎ ōƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜΦ 

aƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ 

4.2.11 ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƘŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ 
ǿƘƛƭŜ ƎƻƻǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ ¢ƘŜ ƎƻƻǎŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǘƛōƛƻǘŀǊǎǳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ōƛǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƎŜŜǎŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘ Ŧƻǿƭ Ƴŀȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƴŜŀǊōȅΦ wŜŘ ŘŜŜǊ ƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴǘƭŜǊΦ 

[ŀǘŜ wƻƳŀƴ 

4.2.12 ¢ƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ 
/ŀǘǘƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ bL{tΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

4.2.13 !ƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŎŀǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ǎƪǳƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ фмфΣ 
ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴƛƳŀƭΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ Ǉƛǘ фмфΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мо ƻŦ ǘƘŜ мф ŎƘƛŎƪŜƴΣ ƎƻƻǎŜ ŀƴŘ ŘǳŎƪ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ {ƛȄ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƛǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ōƛŀǎΦ 5ƛǘŎƘ мсон όŎǳǘ тппύ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎǊƻǿκǊƻƻƪ ŎŀǊǇƻƳŜǘŀŎŀǊǇǳǎΣ ŀ ǿƻƻŘŎƻŎƪ ŎŀǊǇƻƳŜǘŀŎŀǊǇǳǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻōŀōƭŜ ƭŀǇǿƛƴƎ ǳƭƴŀΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻǎŜ ǘƛōƛƻǘŀǊǎǳǎΦ 
¢ƘŜ ǿƻƻŘŎƻŎƪ ŀƴŘ ƭŀǇǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭŘŦƻǿƭƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿκǊƻƻƪ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ōǳǘΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘ ōƻƴŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

!ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 

4.2.14 {C. ммфм ǇǊƻŘǳŎŜŘ оф ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȄ ŦǊƻƳ ǎƛŜǾŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ {ƘŜŜǇκƎƻŀǘ ōƻƴŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 
мн ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪǳƭƭΣ ƳŀƴŘƛōƭŜǎΣ ǊŀŘƛǳǎΣ ǳƭƴŀΣ ǘƛōƛŀΣ ǇŀǘŜƭƭŀΣ ŎŀƭŎŀƴŜǳǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘŀǇƻŘƛŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎŀƴŜǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘƻǇǇŜŘΦ /ŀǘǘƭŜ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƻƻǘƘΣ ǇŜƭǾƛǎΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƘŀƭŀƴȄ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ƘǳƳŜǊǳǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 
ƳƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭŜǎΦ 
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[ŀǘŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 

4.2.15 !ƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ hŦ ƻǾŜǊ пл ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ƻƴƭȅ 
ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘ ŦŜƳǳǊ ŀƴŘ ŀ ǇƛƎ ǘƛōƛŀΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

4.2.16 ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘΦ {ƘŜŜǇ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ LǊƻƴ !ƎŜ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ό!ƭōŀǊŜƭƭŀ нллтύΣ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎŀǘǘƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ 
όYƛƴƎΣ мфффύΦ IŜǊŜΣ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƘŜŜǇ ǘƻ ŎŀǘǘƭŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜ ǿƘŜƴ ŎŀǘǘƭŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ 

4.2.17 ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊŀŎƻƛŘ ƻŦ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ǿƘƛǘŜπǘŀƛƭŜŘ 9ŀƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ƛƴ 
hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻȄ ŀƴŘ ǊŜŘ ŘŜŜǊΦ 

4.3 CƛǎƘ ōƻƴŜǎ 

ōȅ wŜōŜŎŎŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

4.3.1 ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƛǎƘ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƛŜǾŜŘ ǘƻ лΦрƳƳΣ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ǘƻ нƳƳΦ 
¢ƘŜ ŦƛǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎŀƳŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ о ŦǊƻƳ 
ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ Ŧƛƭƭ омсΣ ǎŀƳǇƭŜ мр ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ Ŧƛƭƭ рннΣ ǎŀƳǇƭŜ но ŦǊƻƳ 
ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ Ŧƛƭƭ тпрΣ ǎŀƳǇƭŜ нс ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ Ǉƛǘ Ŧƛƭƭ фноΣ ǎŀƳǇƭŜ пм ŦǊƻƳ 
ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ Ŧƛƭƭ ммомΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ рф ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǿŜƭƭ Ŧƛƭƭ мпсрΦ 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ŦƛǎƘ ōƻƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŦƛǎƘ ǎƛȊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƎƛǾŜƴΣ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ōƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŦƛǎƘ ƻŦ ƪƴƻǿƴ 
ǎƛȊŜΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

4.3.2 ¢ƘŜ ōƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎŜŀŦƛǎƘ ό¢ŀōƭŜ 
нуύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŦƛǎƘ ōƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜŜƭ ό!ƴƎǳƛƭƭŀ ŀƴƎǳƛƭƭŀύ 
ǾŜǊǘŜōǊŀŜ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ Ŧƛƭƭǎ омс ŀƴŘ ммомΣ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦƛǎƘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
ƴŜŀǊōȅ ǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ǇƻƴŘǎΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎŎŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ŦƛǎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ōƻƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦƛǎƘ ǘƘŀǘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ŜŜƭǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǘ ƎǊŀǎǎ όtƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ wƛȄ 
мфурΣ мннύΣ ƻǊ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ŦƛǎƘπŜŀǘƛƴƎ ōƛǊŘǎΦ 

4.3.3 .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŦƛǎƘ 
ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭǳǇŜƛŘǎ όǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜǊǊƛƴƎΣ 
/ƭǳǇŜŀ ƘŀǊŜƴƎǳǎύ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎ ǎŀƭǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ 
ŘǊƛŜŘ ŦƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘ Ŧƛƭƭ тпр ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜΦ tƛǘ 
Ŧƛƭƭ фно ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŦƭŀǘŦƛǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊƻƴǘŀƭ 
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ōƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƭƻǳƴŘŜǊ tƭŀǘƛŎƘǘƘȅǎ ŦƭŜǎǳǎ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦƛǎƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ нрςолŎƳΣ 
ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎŀǳŘŀƭ ǾŜǊǘŜōǊŀ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƭŀǘŦƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǇƭŀƛŎŜ όtƭŜǳǊƻƴŜŎǘŜǎ ǇƭŀǘŜǎǎŀύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŀŦƛǎƘΣ ŦƭƻǳƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƻƭŜǊŀǘŜ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǊŀŎƪƛǎƘπǿŀǘŜǊ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǊƛǾŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ όtƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ wƛȄ мфурΣ монύΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŦƭƻǳƴŘŜǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƭŀƴŘ ǎƛǘŜ ŀǎ ǎŀƭǘŜŘ 
ŦƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƭŀǘŦƛǎƘΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎŀƭƳƻƴƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƛǘ Ŧƛƭƭ Ƴŀȅ ōŜ 
ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǘǘŀ ƳƻǊǇƘŀ ŦŀǊƛƻύ ƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύΦ ¢Ǌƻǳǘ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ŀƴǘŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊ [ŀƳōƻǳǊƴΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ YŜƴƴŜǘΦ {ƻƳŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊŎƘ όtŜǊŎŀ ŦƭǳǾƛŀǘƛƭƛǎύ ƛƴ ŘƛǘŎƘ Ŧƛƭƭ рннΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ 
ŀ ŦƛǎƘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нрςолŎƳ ƭƻƴƎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

4.3.4 CƛǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀƴ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƛƴŘ ƻƴ wƻƳŀƴ ǊǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŦŀǊ ƛƴƭŀƴŘ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘŜǊŜ ό[ƻŎƪŜǊ нллтύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǎƛƴŎŜ ǎƛŜǾƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ 
ǊƻǳǘƛƴŜ ƻƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ /Ǌŀō 
Iƛƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǎƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎƻǊǘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ нƳƳ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ CƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛŦ ƻƴƭȅ ƘŀƴŘπŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 

4.3.5 ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ŦƛǎƘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ ǊǳǊŀƭ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƛǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘŀŘǊƻƳƻǳǎ ŜŜƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŦƭŀǘŦƛǎƘ ƻǊ ƘŜǊǊƛƴƎ ōƻƴŜǎ όƛōƛŘΦύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ōƻƴŜǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ wƻƳŀƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǘ .ŜǊǊȅŦƛŜƭŘǎ ƴŜŀǊ !ȅƭŜǎōǳǊȅ όbƛŎƘƻƭǎƻƴ нлмфύ ŀƴŘ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀǊƪΣ 
5ƛŘŎƻǘΣ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ όbƛŎƘƻƭǎƻƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŀύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ [ƻƴƎŘƻƭŜǎ CƛŜƭŘΣ /ƭŀȅŘƻƴ 
tƛƪŜΣ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΣ оррύ ŀƴŘ .ŀǊǘƻƴ /ƻǳǊǘ CŀǊƳΣ !ōƛƴƎŘƻƴ ό²ƘŜŜƭŜǊ 
мфупύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƻƴƭȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƛǎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿŀǎ 
ǇǊŀŎǘƛǎŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜŀŦƛǎƘ ƳŀŘŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎŀƭŜǎƳŜƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀƴƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ Ǿƛƭƭŀ ŀǘ /ƭŀȅŘƻƴ tƛƪŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦƛǎƘΣ ŦƻǊ ŎǳǊƛƴƎ 
ǇŜǊƘŀǇǎ Ψƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀǎƛǎΩ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΣ нмлύ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƴƻ ŀŎǘǳŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŦƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƛǎƘōƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘ 
/Ǌŀō Iƛƭƭ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǘ 
ƛƴƭŀƴŘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŦƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜŀƭΦ 

4.4 aŀǊƛƴŜ ǎƘŜƭƭǎ 

ōȅ wŜōŜŎŎŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

4.4.1 ! ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǎƘŜƭƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ 
ǎƛŜǾŜŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ǘƻ нƳƳΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŘƛǘŎƘ 
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Ŧƛƭƭǎ рпфΣ рул ŀƴŘ тпрΣ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ Ǉƛǘ Ŧƛƭƭ фноΣ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǿŜƭƭ Ŧƛƭƭ момф ŀƴŘ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ 
ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ Ŧƛƭƭǎ мппф ŀƴŘ мпрнΦ {ƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƴƎŜǎ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ 
ƴƻǘŜǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

4.4.2 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƛǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Ŧƭŀǘ ƻȅǎǘŜǊ όhǎǘǊŜŀ ŜŘǳƭƛǎ [ΦύΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ƳǳǎǎŜƭΣ ǇǊƻōŀōƭȅ aȅǘƛƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎ [ΦΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ нсΣ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ Ŧƛƭƭ фно ό¢ŀōƭŜ 
нфύΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭƭ ƛǎ ƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ 
Ŧƭŀƪȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ŧƛƭƭ рулύ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊ ŦŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ Ŧƛƭƭǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ƘŜŀǘƛƴƎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŀŎƪŦƛƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

4.4.3 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻȅǎǘŜǊ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ 
ƛƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ōŜŘǎΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǾŜǊπŎǊƻǿŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƘŜƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾŜǊȅ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜΦ {ƘŜƭƭ ǎƛȊŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 

4.4.4 tǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜǇƛōƻƴǘ ŜƴŎǊǳǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǇƻƭȅŎƘŀŜǘŜ ǿƻǊƳǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǾŀƭǾŜǎΥ ŀ 
ǊƛƎƘǘ ǾŀƭǾŜ ŦǊƻƳ όфноύ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ ǳπǎƘŀǇŜŘ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛǎǘƭŜǿƻǊƳ tƻƭȅŘƻǊŀ ƘƻǇƭǳǊŀ /ƭŀǇŀǊŝŘŜ όƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
²ƛƴŘŜǊ нлммύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƳ ŦǊƻƳ ŀ ǘǳƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŀ ƭŜŦǘ ǾŀƭǾŜ ŦǊƻƳ Ŧƛƭƭ мпрнΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭŜŦǘ ǾŀƭǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŀǎǘǊƻǇƻŘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǾŀƭǾŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŀǎǘǊƻǇƻŘ 
ōƻǊŜƘƻƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƻǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƴƎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭŦƛǎƘ ǿŀǎ ǇǊƛǎŜŘ ƻǇŜƴ ǿƘƛƭŜ ǎǘƛƭƭ ŀƭƛǾŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

4.4.5 ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ΨwƻƳŀƴƛǎŜŘΩ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦΣ ǎƘŜƭƭŦƛǎƘ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ wƻƳŀƴπǇŜǊƛƻŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ hȅǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƛŦ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ό²ƛƴŘŜǊ мфурύΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ōǊƛƴŜ ƻǊ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŘŀƳǇ ǎŜŀǿŜŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƳǳǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ōǳƭƪȅ ƛǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΣ ȅŜǘ 
ǘƘŜ ŎŀƭƻǊƛŦƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǎ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tƻƭȅŘƻǊŀ ƘƻǇƭǳǊŀ Ƴŀȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭŦƛǎƘ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƻƭŜƴǘ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜǎǘΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƳ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŀǘŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ό²ƛƴŘŜǊ мфурύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǿƻǊƭŘπǿƛŘŜ ƻȅǎǘŜǊ 
ǇŜǎǘΦ 

4.4.6 {ƘŜƭƭŦƛǎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻȅǎǘŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wƻƳŀƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ /ƭŀȅŘƻƴ tƛƪŜ ƛƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘςоǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛƭƭŀ όaƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΣ млпύΣ ŀƴŘ ŀǘ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀǊƪΣ 5ƛŘŎƻǘ όbƛŎƘƻƭǎƻƴ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ōύ ǿƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄΦ hȅǎǘŜǊ ǎƘŜƭƭǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǘ 
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ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Dƛƭƭ aƛƭƭΣ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ όbƛŎƘƻƭǎƻƴ нлмуύ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨƘƛƎƘπǎǘŀǘǳǎΩ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 

4.5 /ƘŀǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ōȅ {ƘŀǊƻƴ /ƻƻƪ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

4.5.1 {ƛȄǘȅπŦƛǾŜ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ мςпл ƭƛǘǊŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 
ƻŦ ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ олςпл 
ƭƛǘǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΦ !ŦǘŜǊ 
ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ нн Ŧƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
LǊƻƴ !ƎŜΣ wƻƳŀƴ ŀƴŘ {ŀȄƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

   aŜǘƘƻŘ 

4.5.2 ¢ƘŜ ōǳƭƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǊŜǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ {ƛǊŀŦπǘȅǇŜ ǿŀǘŜǊ 
Ŧƭƻǘŀǘƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ нрлҡƳ όŦƭƻǘύ ŀƴŘ рллҡƳ ƳŜǎƘ όǊŜǎƛŘǳŜύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȅŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŧƭƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǿŀǎ ǎƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ όȄмлύ ōƛƴƻŎǳƭŀǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀŦŦΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  

4.5.3 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜŀƭǎ 
όWŀŎƻƳŜǘ нллсύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜŜŘ !ǘƭŀǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
ό/ŀǇǇŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ {ǘŀŎŜ όнлмлύΦ 

4.5.4 /ŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όabLύ ƎǊŀƛƴǎ ƻǊ ǎŜŜŘǎΦ {ŜŜŘǎ ƻŦ ǾŜǘŎƘŜǎ ό±ƛŎƛŀκ[ŀǘƘȅǊǳǎύ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ CƻǊ ŎƘŀŦŦΣ ŀǿƴǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎƘŜƭƭ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ abLΦ 

4.5.5 {ŜǾŜǊŀƭ Ŧƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊƛŦŦƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ ŀƴŘ CƛŜƭƭŜǊ όмфунύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ 

4.5.6 ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭπǇǊŜǎŜǊǾŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ōŜǘǘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƎǊŀƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ΨŎƭƛƴƪŜǊŜŘΩΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ но ŀƴŘ 
псΦ ²ƘŜǊŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅΦ 



  
 

  V. 1 

©Oxford Archaeology Ltd 75 10 March 2020 

 

4.5.7 {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƛƭƛŎƛŦƛŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜŀǘ ŀǿƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ 
{ŀȄƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ {C. ммфмΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎƘŀǊǊŜŘ 
Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

4.5.8 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ǿƘŜŀǘ ό¢ǊƛǘƛŎǳƳ ǎǇΦύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƭǘ ό¢ǊƛǘƛŎǳƳ ǎǇŜƭǘŀύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀƛƴ 
ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ !ƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƎƭǳƳŜ ōŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜƭǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ ŜƳƳŜǊ ό¢Φ 
ŘƛŎƻŎŎǳƳύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳƳŜǊ ǿƘŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  {Ƴŀƭƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƎǊŀƛƴǎ όIƻǊŘŜǳƳ ǎǇΦύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ 
ǎŀƳǇƭŜΣ ƴƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ōŀǊƭŜȅ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǇΦ 
tƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƎǊŀƛƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƻŦ ǎƛȄπǊƻǿŜŘ ƘǳƭƭŜŘ ōŀǊƭŜȅ 
όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ǿƛǘƘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ōƻŀǘπǎƘŀǇŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǾπǎƘŀǇŜŘ 
ǾŜƴǘǊŀƭ ŦǳǊǊƻǿΦ ²ƘŜǊŜ ƎǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎƻ 
ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ƻōǎŎǳǊŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǊŜ ƻŦ ŀ 
ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛǾŜ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƻǊ ōŀǊƭŜȅΦ 

4.5.9 hŀǘ ό!ǾŜƴŀ ǎǇΦύ ŀƴŘ ƻŀǘκōǊƻƳŜ ό!ǾŜƴŀκ.ǊƻƳǳǎύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎǊƻǇ ǿŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƪŜπƻǳǘ Ǉƛǘǎ ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлс όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿύΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǿƘŜǊŜ ƻŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ƻǊ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜǎ ŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŦƭƻǊŜǘ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

9ŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ  

4.5.10 ¢ǿƻ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŧƛƭƭǎ ƻŦ Ǉƛǘǎ 
όмлрл ŀƴŘ ммфпύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ Ŧƭƻǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ олύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ 
ƎǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀŦŦ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƛƴƪŜǊŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊƻƳ LǊƻƴ !ƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎƘƛǎ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ǎǇŜƭǘ ǿƘŜŀǘ ό¢ǊƛǘƛŎǳƳ ǎǇŜƭǘŀύΦ  

4.5.11 ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀŦŦ ŀƴŘ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƛǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ LǊƻƴ !ƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ όǾŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ мффнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ŎǊƻǇπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƛŜǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀŦŦ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǊƴŦƛŜƭŘ ǿŜŜŘǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŦƛŜƭŘ 
ƳŀǊƎƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀǾŜǊǎ όDŀƭƛǳƳ ŀǇŀǊƛƴŜύΣ ǾŜǘŎƘŜǎ όƳŀƛƴƭȅ ±ƛŎƛŀκ[ŀǘƘȅǊǳǎύΣ ŘƻŎƪǎ 
όwǳƳŜȄ ǎǇΦύΣ ƳŜŘƛŎƪ όaŜŘƛŎŀƎƻ ǎǇΦύΣ ƎƻƻǎŜŦƻƻǘ ό/ƘŜƴƻǇƻŘƛǳƳ ǎǇΦύΣ ŦƛŜƭŘ ƳŀŘŘŜǊ 
ό{ƘŜǊŀǊŘƛŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύΣ ǎŎŜƴǘƭŜǎǎ ƳŀȅǿŜŜŘ ό¢ǊƛǇƭŜǳǊƻǎǇŜǊƳǳƳ ƛƴƻŘƻǊǳƳύ ŀƴŘ 
ŎƘƛŎƪǿŜŜŘ ό{ǘŜƭƭŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀǎǎŜǎ όtƻŀŎŜŀŜύΦ wǳǎƘŜǎ όWǳƴŎǳǎ ǎǇΦύ ŀƴŘ ǎŜŘƎŜ 
ό/ŀǊŜȄ ǎǇΦύ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƻƳŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦΣ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳΣ ŘŀƳǇ 
ƎǊƻǳƴŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƻƳŜ 



  
 

  V. 1 

©Oxford Archaeology Ltd 76 10 March 2020 

 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ ŎƘŀŦŦΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǿƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǘŜǊ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎǊƻǇπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

4.5.12 {ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƛƭƭǎ ƻŦ ǊƛƴƎ ŘƛǘŎƘ мсор 
όǎŀƳǇƭŜ нпύΣ ǊƛƴƎ ŘƛǘŎƘ фтр όǎŀƳǇƭŜ нфύΣ ŀƴŘ Ǉƛǘ тмф όǎŀƳǇƭŜ нмύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƭƛƴƪŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ ŦƭƻǊŀ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀŦŦΣ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎǊƻǇπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 

4.5.13 {Ƴŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ όIƻǊŘŜǳƳ ǎǇΦύ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎǊƻǇ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǿŜŜŘǎΦ 
Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŎǊƻǇ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŀǊǾŜǎǘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōŀǊƭŜȅ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ό[ƻŘǿƛŎƪ нлмтύ ǘƘŀǘ ōŀǊƭŜȅΣ ŀ ŦǊŜŜ ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ŎŜǊŜŀƭΣ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƘǳƭƭŜŘ ǿƘŜŀǘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƘŀǊǊŜŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƻŀǘǎ ό!ǾŜƴŀ ǎǇΦύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƘŀǎŜǎΦ 

4.5.14 ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎƘŀŘŜ {ƻƭŀƴǳƳ ǎǇΦΣ Řŀƛǎȅ 
ŦŀƳƛƭȅ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ ŀƴŘ ǎǘƛƴƪƛƴƎ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜ !ƴǘƘŜƳƛǎ Ŏƻǘǳƭŀύ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǊŀōƭŜ ǿŜŜŘǎΦ 

[ŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 

4.5.15  hƴƭȅ ƻƴŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜ ффр 
όǎŀƳǇƭŜ онύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ōǳƛƭŘπǳǇ 
ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǊŜŘ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ LǊƻƴ !ƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

4.5.16 !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀǊƭŜȅΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƎƭǳƳŜ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǎǇŜƭǘΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǿƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CŀǊ ŦŜǿŜǊ ǎŜŜŘǎ 
ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƘŀǎŜǎΦ 

9ŀǊƭȅ wƻƳŀƴ 

4.5.17 {ŀƳǇƭŜ му ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ ртт ό¢ŀōƭŜ омύΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŜǎǎ ŎƭƛƴƪŜǊŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴ ōǊƻŀŘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ {Ƴŀƭƭ 
ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎƛŦƛŜŘ ǿƘŜŀǘ ŀǿƴǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳŜƭπŀǎƘ ǎƭŀƎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ƭƻǿ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎΦ 
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aƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ 

4.5.18 {ŀƳǇƭŜ ро ŦǊƻƳ Ŧƛƭƭ мнсф ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭǳŜ ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнпл ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎŜǊŜŀƭ ŎƘŀŦŦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƎƭǳƳŜπōŀǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ 
ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƛŦƛŜŘ ǿƘŜŀǘκōŀǊƭŜȅ ŀǿƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƎƭǳƳŜ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜƭǘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƭǘΦ wŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ 
ƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭπŀǎƘ ǎƭŀƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ 
ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǎƻƳŜ ƎǊŀƛƴǎ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇǊƻǳǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿƛƭŘπǇƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ŘƻŎƪΣ ƎƻƻǎŜŦƻƻǘΣ ŎƭŜŀǾŜǊǎΣ ǎŎŜƴǘƭŜǎǎ ƳŀȅǿŜŜŘ ŀƴŘ ǎǘƛƴƪƛƴƎ 
ŎƘŀƳƻƳƛƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊǳǎƘ ǎŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊǊŜŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ŀǎƘ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ŘŜōǊƛǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ {ŀƳǇƭŜ рпΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŎƻǊƴπŘǊȅŜǊ мнпл όŎƻƴǘŜȄǘ монфύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ ōȅ 
ŘŜǇƻǎƛǘ мнсфΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŎƘŀǊǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ŀƳǇƭŜ рлΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 
ŘŜǇƻǎƛǘ мнсфΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ро ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƻǿŜǊΦ 

4.5.19 {ŀƳǇƭŜ мт ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǘŎƘ мсмтΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŧƭƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ wƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ŎƭƛƴƪŜǊŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘπǇƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΦ 

[ŀǘŜ wƻƳŀƴ 

4.5.20 ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ {ŀƳǇƭŜǎ мрΣ но 
ŀƴŘ ну ŀƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŘƛǘŎƘ мсонΦ {ŀƳǇƭŜǎ нс ŀƴŘ рн 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ Ǉƛǘ Ŧƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! όǇƛǘǎ фмф ŀƴŘ молтύΣ ŀƴŘ 
ǎŀƳǇƭŜ рф ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǿŜƭƭ мпсоΦ 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǘŎƘ мсон 

4.5.21  {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎƘŀǊǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ǇŜƭǘ ǿƘŜŀǘ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƭƛǘǘƭŜ ŎƭƛƴƪŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛǘŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎΦ {ŀƳǇƭŜ мр ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜ но ȅŜǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŧƭƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƭǳƳŜ ōŀǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜ мр ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ но ŀƴŘ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎŀƳǇƭŜ но Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴƻƴπǎǇǊƻǳǘƛƴƎ 
ŜƳōǊȅƻǎ ŀƴŘ ŦŜǿ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ 

4.5.22 ¢ƘŜ Ŧƭƻǘ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜ нуΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ 
ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƎƭǳƳŜ ōŀǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƘǳǎƪŜŘΦ Lǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƭƛŎƛŦƛŜŘ ŀǿƴǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿŀǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ƻǊƛƎƛƴΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŘǳƳǇŜŘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘπǇƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ мр ŀƴŘ но ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎǘƛƴƪƛƴƎ ƳŀȅǿŜŜŘ ό!ƴǘƘŜƳƛǎ ŎƻǘǳƭŀύΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄŀ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ 
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ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇǇȅ όtŀǇŀǾŜǊ ǎǇΦύ ŀƴŘ ŎƻǊƴŎƻŎƪƭŜ ό!ƎǊƻǎǘŜƳƳŀ ƎƛǘƘŀƎƻύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǇ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

tƛǘǎ фмф ŀƴŘ молт 

4.5.23 {ŀƳǇƭŜ нс ŦǊƻƳ Ǉƛǘ фмф Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ƎƭǳƳŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ну ƛƴ 
ŘƛǘŎƘ мсонΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƛŦƛŜŘ ŀǿƴǎ ŀƎŀƛƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƭƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛƭŘπǇƭŀƴǘ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ DǊŀǎǎ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ tƭŀƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴǘƘŜƳƛǎ ŎƻǘǳƭŀΣ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ƻȄŜȅŜ ŘŀƛǎƛŜǎ 
ό[ŜǳŎŀƴǘƘŜƳǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύΣ ŦƛŜƭŘ ƎǊƻƳǿŜƭƭ ό[ƛǘƘƻǎǇŜǊƳǳƳ ŀǊǾŜƴǎŜύ ŀƴŘ Ƙŀǿƪōƛǘ 
ό[ŜƻƴǘƻŘƻƴ ǎǇΦύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŦŜǊ ŘǊȅŜǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ tƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŘƎŜǎ ό/ŀǊŜȄ ǎǇΦύ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜŦŜǊ ŘŀƳǇ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻŎƪǎ όwǳƳŜȄ ǎǇΦύ ŀƴŘ ǘƘƛǎǘƭŜǎ 
ό/ƛǊǎƛǳƳκ/ŀǊŘǳǳǎύ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƻƴǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǳƴŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǘƛƴƪƛƴƎ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜ ό!ƴǘƘŜƳƛǎ Ŏƻǘǳƭŀύ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘ ǎƛƭǘȅ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /Ƙŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎ 
ŦƻǳƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΦ 

4.5.24 ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ Ŧƭƻǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƭƛǘǘƭŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ǎŀƳǇƭŜ рн ŦǊƻƳ Ǉƛǘ молт ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǊƛŎƘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƳƻǊŜ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƭƛŎƛŦƛŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƛǘ 
фмфΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜΦ 

²Ŝƭƭǎ мпсо ŀƴŘ молп 

4.5.25 {ŀƳǇƭŜ рф ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǿŜƭƭ мпсоΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ŎƘŀǊǊŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦǳŜƭπŀǎƘ 
ǎƭŀƎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƛŦƛŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƛǘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿΣ ōǳǘ ŎƘŀŦŦ ƛǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ƎƭǳƳŜπōŀǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
wƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ !ƴǘƘŜƳƛǎ Ŏƻǘǳƭŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛƭŘπǇƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ŀƳǇƭŜ рр ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ молп Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

/ƻǊƴŘǊȅŜǊǎ мнлс ŀƴŘ мппт 

4.5.26 ¢ƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όпсΣ пт ŀƴŘ пуύ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлсΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘƻǳƎƘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻǘǎΣ ŜŀŎƘ ǿŀǎ ǊƛŦŦƭŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ онύΦ {ŀƳǇƭŜ пу ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǿƘƛƭŜ пс ŀƴŘ пт ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƪŜπƻǳǘ ǇƛǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƎƭǳƳŜ ōŀǎŜǎ 
ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнплΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎπƻǳǘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŀƪŜπƻǳǘ Ǉƛǘ ƛǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦƛǊƛƴƎǎΦ 
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4.5.27 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀŦŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭ ƛƴ wƻƳŀƴ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎΣ ŀǎ ŎƘŀŦŦ 
ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭ όǾŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ нллтΤ [ƻŘǿƛŎƪ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ мнпл ŀƴŘ мппт όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇǊƻǳǘŜŘ 
ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ ƻǊ ǎŎŀǊǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƎǊŀƛƴǎΦ {ƛƭƛŎƛŦƛŜŘ ŀǿƴǎ ŀƴŘ 
ŦǳŜƭπŀǎƘ ǎƭŀƎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ŦŀƛǊƭȅ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎΦ ²ƛƭŘπ
Ǉƭŀƴǘ ǘŀȄŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜǎΦ 

4.5.28 ¢ǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мппт ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎŀƳǇƭŜ рс ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻƪŜƘƻƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ 
CǳŜƭπŀǎƘ ǎƭŀƎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƛŦƛŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜǊ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ртΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǇǊƻǳǘƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ όŎ ол҈ ƛƴ ǎƻǊǘŜŘ ǇƻǊǘƛƻƴύΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎŀƳǇƭŜ рс Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƭŘπǇƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘƛƴƪƛƴƎ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜ ό!ƴǘƘŜƳƛǎ ŎƻǘǳƭŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǾƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ 
ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ όŀǎ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ [ƻŘǿƛŎƪ нлмуύΦ 

!ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 

4.5.29 ¢ǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ ƻŦ {C. ммфм ό¢ŀōƭŜ ооύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƪŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŧƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛǘǘƭŜ ŎƘŀǊǊŜŘ 
Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŀƳǇƭŜ пн ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀƴ ǎŀƳǇƭŜ оуΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘΦ 

4.5.30 ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŦƛǊƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ǘƻ ōŀǊƭŜȅ ƎǊŀƛƴǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭ ǘƻ ŦƛƴŘ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ǿƛǘƘƛƴ {ŀȄƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎƭǳƳŜπōŀǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǇŜƭǘΣ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ 
ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜπǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ǿƘŜŀǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƎƭǳƳŜ ǿƘŜŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀȄƻƴ 
ǇŜǊƛƻŘ όaŎYŜǊǊŀŎƘŜǊ нлмуύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ {C. Ŏǳǘǎ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслф ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ LǊƻƴ !ƎŜ 
ŀƴŘ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊǊŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ŘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ǘƻ ōŀǊƭŜȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ōŀǊƭŜȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

LǊƻƴ !ƎŜ 

4.5.31 ¢ƘŜ ŎƘŀǊǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŎƘŀŦŦύ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǿƛƭŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇ όǾŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ нлмпύΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘπ
Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŦǘŜǊ 
ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƻǿƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 
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4.5.32 Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ƎƭǳƳŜŘ ǿƘŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊƛƭȅ ǎǘƻǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ όIƛƭƭƳŀƴ 
мфумύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ŜŀǊƭȅπǎǘŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎƘŀŦŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ όŀǿƴǎΣ ƭŜƳƴŀΣ 
ǇŀƭŜŀΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜǎ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻŦŦπǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜǎƘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛǎ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōǳǊƴǘΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦƻŘŘŜǊ ŀƴŘ 
ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όǾŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ мфффύΦ 

4.5.33 ¢ƘŜ ŦŜǿ ǿƛƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻŀǊǎŜ ǎƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƻǿƛƴƎΣ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǎŜŜŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭƳ ƴƻŘŜǎ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǿΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊƴŎƻŎƪƭŜ ό!ƎǊƻǎǘŜƳƳŀ ƎƛǘƘŀƎƻύ ōŜŎŀƳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǳƴŘŜǊ 
ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΦ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƎǊŀǎǎ ǎŜŜŘǎΣ ŘƻŎƪǎΣ ƳŜŘƛŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƛǊŘΩǎ Ŧƻƻǘ ǘǊŜŦƻƛƭ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ tƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊ ƘŜŀǾȅ ǎƻƛƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴǘƘŜƳƛǎ 
Ŏƻǘǳƭŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ 

4.5.34 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎǇŜƭǘ ǿƘŜŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŜǊŜŀƭ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ 
ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƻǳǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 
ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀƭǘΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ 
ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎǇǊƻǳǘƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ŦƻǊ ōǊŜǿƛƴƎ ό/ŀƳǇōŜƭƭ нлмтύΦ 

4.5.35 /ƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊȅ ƎƭǳƳŜ ǿƘŜŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŘŜπƘǳǎƪƛƴƎ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƭǘƛƴƎ ό[ƻŘǿƛŎƪ нлмтύΦ ²ƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƳŀƭǘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ Ƙŀǎ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŦŜǊƳŜƴǘŀōƭŜ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ό/ŀǇǇŜǊǎ 
нлмуύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŜǊŜΣ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 
ŜƳōǊȅƻǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǇǊƻǳǘƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎǇǊƻǳǘƛƴƎ ƛǎ 
ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜƭŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ нл҈ ƻŦ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ όtŀǊƪǎ нлмнΤ [ƻŘǿƛŎƪ нлмтύΦ 
{ŀƳǇƭŜǎ ну ŀƴŘ рс Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ пл҈ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƎǊŀƛƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎŀƳǇƭŜ ну ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǇǊƻǳǘƛƴƎ 
ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

4.5.36 !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ƛƴ wƻƳŀƴπǇŜǊƛƻŘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ƛƴ ōǳƭƪ ό[ƻŘǿƛŎƪ нлмтύΦ DƭǳƳŜ ǿƘŜŀǘǎ ŀǊŜ 
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ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭǳƳŜ όŜƎ IǳƴǘŜǊ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴŜŘ ƎǊŀƛƴǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƛǘŜǎ όŜƎ IŜƭōŋƪ мфрнΤ YŜƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ мфтфΤ Iŀƭƭ ŀƴŘ 
YŜƴǿŀǊŘ мффлΤ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ мфууύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŦŜǿ ǊǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ƎǊŀƛƴ ǎǘƻǊŜǎ ό[ƻŘǿƛŎƪ нлмтύΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ƎǊŀƛƴ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƻǿƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇǊƻǳǘŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎǇǊƻǳǘŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳǳƭǘƛπŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ 
ƎǊŀƛƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊƻŀǎǘƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎ ŀŦǘŜǊ ƳŀƭǘƛƴƎ όǾŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ мфуфύΦ 

4.5.37 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ !5Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǿŜŜŘπǎŜŜŘ ŦƭƻǊŀ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ²ŜŜŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎƻƛƭ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǘƛƴƪƛƴƎ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾƛŜǊ ŎƭŀȅŜȅ ǎƻƛƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜŜŘ ŦƭƻǊŀ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ƛǎ 
ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊƻǘŀǊȅ ǉǳŜǊƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ 
ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƭƭǎǘƻƴŜǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƻŦŦπǎƛǘŜ ŦŀƛǊƭȅ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 

!ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ 

4.5.38 aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ {C. ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŘƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎǳǘΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

4.5.39 ¢ƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻŦǘŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ŘŜπƘǳǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōǳǊƴǘ ŀǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ŦǳŜƭ ƻǊ ǿŀǎǘŜ όǾŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘŀŦŦ 
ŀƴŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƭƛǘǘƭŜ ƎǊŀƛƴΦ 

4.5.40 ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎǊƻǇπ
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ǿŜŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
!ƴǘƘŜƳƛǎ Ŏƻǘǳƭŀ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ рсΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘǎΦ {ǇǊƻǳǘŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀƭǘƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŜȄǇƻǊǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
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5 5L{/¦{{Lhb 

5.1 9ŀǊƭȅ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

5.1.1 bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
.ǊƻƴȊŜ !ƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜŘ Ŧƭƛƴǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ŀǎ ŦƛŜƭŘπǎȅǎǘŜƳ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ 
DǊƻǾŜ ό.ǊŀŘȅ ŀƴŘ IŀȅŘŜƴ нлмтΤ h! нлмфŀΤ нлмфōΤ .ǊŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǇǊŜǇΦύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƳƛŘŘƭŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŦƛŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 
DǊŜŜƴǎŀƴŘ ǊƛŘƎŜΦ 

5.1.2 [ŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŦƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ό/! нлмнύΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŜƭȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ǇƛǘǎΣ ŀ ǇƻǎǘƘƻƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ŘƛǘŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜƭȅ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ aƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘΦ 9ȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ [ŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ 
!ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭΣ ǎƘƻǊǘπƭƛǾŜŘ 
ǳƴŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΣ ƻŦǘŜƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŦƻǳǊπǇƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ό5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ нмςпоύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŘƛǘŎƘŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎƘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǊ ōŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ {ǳŎƘ ŀ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻōǎŎǳǊŜŘ ōȅ 
ƭŀǘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Ŏ ммллςфлл ./Σ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ 

5.2 ¢ƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5.2.1 ¢ƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./Φ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŀǎ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƛǘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
LǊƻƴ !ƎŜ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ прл ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǘƛƎƘǘŜǊ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ офф ŀƴŘ мслн ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ Ǉƛǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΦ 
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5.2.2 5ƻƳŜǎǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ aƻǊŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƘŀǎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǘƛƳŜ ǎǇŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōƛŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŘƛǘŎƘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ό5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ ннмύΦ 

5.2.3 aƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻǊ 
ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
LǊƻƴ !ƎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƭȅ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ǇƭƻǘǎΦ 

5.2.4 Lƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦƛŜƭŘ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŦŀǊΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜȄƛǎǘ Ŏ оллƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǊŜŀ мΣ ǿƘŜǊŜ 
ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƻǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ 
ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 

5.2.5 /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ǎƻƳŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ 
ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴΦ 

CƛƴŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ǳǎŀƎŜ 

5.2.6 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎǳǘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ 
мсллΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ Ǉƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŦƛƴŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ hǳǘŜǊπŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜ мфс 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ пн ǎƘŜǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн 
ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǿƭǎΣ ƧŀǊǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƧŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ bƻǘŀōƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƛǘǎ нлр ŀƴŘ нлф ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜ нлтΣ 
ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘƘƻƭŜ мто ŀƴŘ Ǉƛǘ нлфΣ ŀƴŘ Ǉƛǘ нлр ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛȄ ǿƻǊƪŜŘ Ŧƭƛƴǘ ǘƻƻƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴκǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

5.2.7 ¢Ƙƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ IƻǳǎŜ о ŀǘ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ 5ŜǾŜǊƛƭƭ /ƻǿ 5ƻǿƴΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 
ό/ƘŀŘǿƛŎƪ IŀǿƪŜǎ мффпΤ нлмнΣ пнςслύΣ 5ǳƴǎǘƻƴ tŀǊƪΣ ¢ƘŀǘŎƘŀƳΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ όCƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 
мффпΤ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ мффрύ ŀƴŘ tƛƳǇŜǊƴŜΣ 5ƻǊǎŜǘ όIŀǊŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ мффоύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳŎƘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘǳǎ ŘŀȅǘƛƳŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όŦƻƻŘ 
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ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǿŜŀǾƛƴƎΣ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇƻǘǘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ όtŀǊƪŜǊ tŜŀǊǎƻƴ мффсΤ мфффύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ΨǎǳƴΩ 
ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ƭŀǘŜǊ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ όǎŜŜ tƻǇŜ нллтύΦ 
²ŜōƭŜȅ όнллтΣ мпмςнύ Ƙŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŦƛƴŘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǘƛŎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ 
ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ ΨǊƛǘǳŀƭƛǎŜŘΩ ƳŀƴƴŜǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦǘŜƴ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΦ 

5.2.8 !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦƛƴŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǘƛƳŜΦ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ aŀƴȅ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƘƻǳǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŘƛǘŎƘ мсп ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ōȅ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅκƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻŦ ŀ 
ƭŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ мслс ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ мсорΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ǘǿƻ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ όпууύ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ wƻƳŀƴ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴǇƘŀǎŜŘ 
ŀƴŘκƻǊ ǳƴŜȄŎŀǾŀǘŜŘ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ŘŀǘŜΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

5.2.9 ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻŦ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /ǊƻǎǎπǘȅǇŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ ŎƘŀƭƪƭŀƴŘǎ ƻŦ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ 5ƻǊǎŜǘ ŀƴŘ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ όƴƻǿ ǎƻǳǘƘŜǊƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΤ /ǳƴƭƛŦŦŜ нлллΣ ŦƛƎΦ пΦнпύΦ ¢ƘŜ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ 
ǎǘȅƭŜ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳǎτŦǳǊǊƻǿŜŘ ōƻǿƭǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŎƻƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎπƴŜŎƪŜŘ 
ǾŀǊƛŜǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǊƻǳƴŘπōƻŘƛŜŘ ƧŀǊǎ όŜƎ /ǳƴƭƛŦŦŜ нллрΣ ŦƛƎΦ !ΥнΤ aƻǊǊƛǎ 
нлллΣ ŦƛƎǎ пу ŀƴŘ рмΤ /ƘŀŘǿƛŎƪ IŀǿƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΣ ŦƛƎǎ оΦмςуύτŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 5ƻǿƴǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /ǊƻǎǎπǘȅǇŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ƻŎŎǳǊǎ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƻŎŎǳǊǎ όŜƎ .Ǌƻǿƴ нлмтΣ нтрΤ ²ƛƭƭƛŀƳǎ мфрмΣ ŦƛƎΦ фΦнлΤ .ƻƻǘƘ нлммΣ ŦƛƎΦ мпΦмΤ 9ŘǿŀǊŘǎ 
нллфŀΤ нллфōΤ 5ǳƴŎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΣ нусΣ ŦƛƎΦ тΦоύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƻ ōǳǘ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳǊǊƻǿŜŘ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎƘŜǊŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ǊƻǳƴŘπ
ōƻŘƛŜŘ ƧŀǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ ŎƘŀƭƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘƻΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊƳ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ²ŜǎǎŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅΦ 

5.2.10 !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘǘŜǊȅΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘΦ {ŜǾŜƴ Ǉƻǎǘπ
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ōǳƛƭǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ƻƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǎƛȄ 
ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴƻǘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ŀǊǘŜŦŀŎǘǳŀƭ ƳŜŀƴǎΦ 
9ŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ²ŜǎǎŜȄ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴƴŜǊ ǇƻǎǘπǊƛƴƎǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ фςмлƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ό{ƘŀǊǇƭŜǎ нлмлΣ ŦƛƎΦ пΦпύΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǊƛƴƎǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ сςуƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ фƳ ό5ŀǾƛŜǎ 
нлмуŀΣ уоΤ IŀȅŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΣ слςмύΦ !ǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ ǘǿƻ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сƳ ƛƴ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ уΦрƳΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ млƳ ŀŎǊƻǎǎΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²ŜǎǎŜȄΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ƘƻǳǎŜǎ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ƘƻǳǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǎǘπǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ 
ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿŀƭƭ ŘƛƳŜǘŜǊǎ ƻŦ моƳ ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘƻǳǎŜΣ мсллΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎƛȊŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ IƻǳǎŜ о ŀǘ [ƻƴƎōǊƛŘƎŜ 5ŜǾŜǊƛƭƭΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ 
ό/ƘŀŘǿƛŎƪ IŀǿƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΣ пнςрфύΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ Ǉƻǎǘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ о ƘŀŘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ 
ммΦсƳΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏ мнƳ ƻŦ мсллΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ƻŦ IƻǳǎŜ о ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
мрΦрƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ƻŦ мслл ŀǘ Ŏ мсƳΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅΦ 

5.2.11 wƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ннм ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǎǘπǊƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘΦ 
{ƛƳƛƭŀǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǎǘπǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ²ƛƴǘŜǊōǊƻƻƪ ƴŜŀǊ 
²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ όh! ƛƴ ǇǊŜǇΦύΣ /ƻȄǿŜƭƭ wƻŀŘΣ CŀǊƛƴƎŘƻƴ ό/ƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΣ муфςфоύ ŀƴŘ 
DǊƻǳƴŘǿŜƭƭ ²ŜǎǘΣ .ƭǳƴǎŘƻƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿΣ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ό²ŀƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллмΣ млςнύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŀŦǘŜǊ ōǳǘǘǎΣ ǳǎŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀŘȅ ǘƘŜ ŎƻƴƛŎŀƭ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ό/ƘŀŘǿƛŎƪ IŀǿƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΣ рнςоΤ 
wŜȅƴƻƭŘǎ мффоΣ фуςфύΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘ 
ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƘƻǳǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ Ŏǳǘ ƻŦŦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǎǘπǊƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀƭƛǎŀŘŜ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ όǎŜŜ 5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ мтмςсύΦ 

5.2.12 IƻǳǎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ ! 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ мрƳ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ммƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ 
ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǎǘπǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳŎƘπƭŀǊƎŜǊ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎǳŎƘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜπŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜ ǎƛȊŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭȅ 
ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ŀŦŦƻǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǎŎŀƭŜΣ ƛŦ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ όŎŦ .ŀǊǊŜǘǘ мфуфΣ омнΤ {ƘŀǊǇƭŜǎ нлмлΣ мфтύΦ 

5.2.13 ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ǌŀō Iƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ DǊŜŜƴǎŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 5ƻǿƴǎΣ 
ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƻŦ ²ŜǎǎŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ 
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ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !ƭƭ /ŀƴƴƛƴƎǎ /ǊƻǎǎπǘȅǇŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǎŜȄ ŎƘŀƭƪƭŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƛŜ ǘƻ ²ŜǎǎŜȄ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ 
!ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ²ŜǎǎŜȄΣ ǘƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘπŎƻǊŘƻƴŜŘ ōƻǿƭΣ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ /Ǌŀō IƛƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƘŀƴ !ƭƭ 
/ŀƴƴƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ ǇƻǘǘŜǊȅ ό/ǳƴƭƛŦŦŜ нлллΣ ŦƛƎΦ пΦнрύΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘπǎƛŘŜŘ ǾŜǎǎŜƭ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ¢πǎƘŀǇŜŘ ǊƛƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƴŜŀǊ /Ǌŀō 
Iƛƭƭ όŜƎ .Ǌƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ мруςфΤ .Ǌƻǿƴ нллрΣ ŦƛƎΦ оΦнΦнлΣ нмΣ осύΦ 

5.2.14 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘȅǇŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ 
ŘƛǘŎƘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΣ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ό5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ нмфςнлύΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ²ŜǎǎŜȄ ό{ƘŀǊǇƭŜǎ 
нлмлΣ ƴƻǘŜ мнύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нп ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ мр ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴ 
ǿƛŘǘƘ ƻŦ лΦтмƳ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ лΦмпƳΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƻ мΦлнƳ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ лΦпоƳ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳōπǇƘŀǎŜǎ aL!м ŀƴŘ aL!нΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ 
LǊƻƴ !ƎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ǿŀƭƭ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ŀǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ 
ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ǉǳǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǇŜƴŀƴƴǳƭŀǊ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻŦǘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŜƴŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ./ ό5ŀǾƛŜǎ нлмуŀΣ мсмςтсΤ нлмуōΣ оонύΦ 

5.2.15 ! ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŦƻǳƴŘ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴŜōǳǊȅκIŀƳǇǎƘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŀƴȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜκŜȄŎƘŀƴƎŜ ƭƛƴƪǎΦ 
wŜŎŜƴǘ ƛǎƻǘƻǇƛŎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜŜǇΣ ŎŀǘǘƭŜ ŀƴŘ ǇƛƎǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±ŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ ǘƻ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LǊƻƴ 
!ƎŜ ό{ŎƘǳƭǘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŀƴŘ ²ŜǎǎŜȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅΦ 

5.3 ¢ƘŜ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

5.3.1 Lǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
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ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπ
CƭŀǾƛŀƴ ŘƛǘŎƘ мснс ŎǳǘǘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ птпΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘƛƭƭ ŜȄǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ !ƭǎƻΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! όŘƛǘŎƘ мсомύ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ спс ŀƴŘ слфΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜπǘȅǇŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƎǊƻƎπǘŜƳǇŜǊŜŘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƻŦǘŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦŀōǊƛŎǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ǿƘŜŜƭπǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊƳǎ όǎŜŜ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅύΦ Lǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΦ 

5.3.2 ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ όƻǊ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ aŀǊŎƘŀƳκCǊƛƭŦƻǊŘΣ Ŏ уΦмƪƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻŦ /Ǌŀō Iƛƭƭ ό.ǊŀŘŦƻǊŘ ŀƴŘ 
DƻƻŘŎƘƛƭŘ мфофΤ IŀǊŘƛƴƎ мфутΤ YŀƳŀǎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ !ǎ ŀǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ ǊŜŎŜƴǘ ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭƛǘǘƭŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όYŀƳŀǎƘ Ŝǘ 
ŀƭΦ нлмлύΦ 

5.3.3 .ƻǘƘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ǿŜǊŜ ǊŜŎǳǘ ŀƴŘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ пǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘ ό.ŀǊōŜǊ ŀƴŘ IƻƭōǊƻƻƪ нллмΣ нфрς
сΤ IƻƭōǊƻƻƪ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ мффсΣ мнмςпύΦ !ǘ aƻƴƪǎ CŀǊƳΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DǊƻǾŜΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŦƛŜƭŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ όh! нлмфŀΤ 
.ǊŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǇǊŜǇΦύΦ aƻǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŀǘ 
DǊƻǾŜ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǎ ŀǘ /Ǌŀō IƛƭƭΦ 

5.3.4 ¢ƘŜ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŦǊƻƳ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ wŜŜŎŜΩǎ ǇŜǊƛƻŘ мфΣ !5 оспςту όwŜŜŎŜ мффмύΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
Ŏƻƛƴ ŘŀǘŜŘ ǘƻ !5 отрςуΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƛƴǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ōǳŎƪƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘ ƛǎ ǊŀǊŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ōǳǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŦƛƎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŎƪƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ŀȄƻƴ {C. ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǇƻǘǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ōǊŜŀƪ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇƘŀǎŜΦ 

{ƛǘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ 
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5.3.5 ¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴƻπ
.ǊƛǘƛǎƘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Σ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ CƭŀǾƛŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ 
пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǳƴǳǎǳŀƭΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǘƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƳŀǎƻƴǊȅ ƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅπŦƻƻǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘ ƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ό.ŀǊōŜǊ 
ŀƴŘ IƻƭōǊƻƻƪ нллмΣ ŦƛƎΦ оύΦ ¢ƛƳōŜǊπōǳƛƭǘ ŀƴŘκƻǊ ƳŀǎǎπǿŀƭƭŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿπǎǘŀǘǳǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ƻŦǘŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊǳƴŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ό{ƳƛǘƘ нлмсΣ 
рсςтύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛǘŎƘŜǎΣ 
ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ǿŜƭƭǎΣ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŜǇπŎǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǊƛƴƎ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘκŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜΦ tƻǎǘπōǳƛƭǘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ wƻƳŀƴ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƴŜŀǊōȅ ŀǘ DǊƻǾŜ !ƛǊŦƛŜƭŘ όh! нлмфōύΣ Ŏ мΦпƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ /Ǌŀō 
IƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜ όIƻƭōǊƻƻƪ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ мффсΣ ŦƛƎΦ оύΣ Ŏ мΦнƪƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘΦ LŦ Ǉƻǎǘπōǳƛƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǘ /Ǌŀō IƛƭƭΣ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƭŀǘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘǊǳƴŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǳƴǇƘŀǎŜŘ ǇƻǎǘƘƻƭŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦ 
wƻƳŀƴ ŘŀǘŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ŀ ƳŀǎǎπǿŀƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻōΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦǘŜƴ ƭŜŀǾŜǎ 
ƴƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀŎŜΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ōǳǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƻǾŜŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ 

5.3.6 ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘπнƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǘŀōƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǘǘŜǊȅ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǘŎƘŜǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘςǎƻǳǘƘ ǘǊŀŎƪǿŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ! ŀƴŘ .Σ ǘƘƻǳƎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŎǳǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƘŀŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

5.3.7 .ȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǊŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ 
мнпл ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ όŘŀǘŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƘŀǊǊŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ōŀǎŀƭ Ŧƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ нƴŘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ оǊŘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Σ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴΦ 
¢ƘŜ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻƴƎ ŦƭǳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ŦƭƻƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜπǊƻƻƳŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǊƻƻƳǎΥ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ΨƘƻǘΩ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ΨǿŀǊƳΩ 
ǊƻƻƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛŜŘ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
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ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ /ƻǊƴŘǊȅŜǊ мнпл ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛǘǎ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
όмлллнύ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜŀǊōȅ ŀǘ DǊƻǾŜ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ 
ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
όh! нлмфōΣ ŦƛƎΦ рύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŀƭ Ŧƛƭƭ мнсф ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнпл 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ŎƘŀŦŦΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭπŀǎƘ ǎƭŀƎΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ŀǎƘ ŀƴŘ ŦƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦƛǊƛƴƎǎΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ 
ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭǳŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǎƛŜǾŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ŀŦǘŜǊ ŜŀŎƘ ŦƛǊƛƴƎΦ {ƻƳŜ 
ƎǊŀƛƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǇǊƻǳǘŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƭǘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

5.3.8 ¢ƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŀǊŜŀ ό9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǘŎƘ мсонΦ 
/ƻǊƴŘǊȅŜǊ мнпл ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ōȅ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ¢πǎƘŀǇŜŘ 
ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎΣ мнлс ŀƴŘ мпптΣ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ hƴŜ ƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ǿƻ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘǳƎΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мпптΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀǘŜǊƘƻƭŜ 
όмнпфύ ŀƭǎƻ ƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ !Σ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ƎŀǘŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

5.3.9 /ƘŀǊǊŜŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŀōƭŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘΦ ²ŜŜŘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǘƛƴƪƛƴƎ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜΣ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾƛŜǊ 
Ŏƭŀȅ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŦŜǊǘƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŦŜǊ ŘǊƛŜǊ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŀƳǇŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
LǊƻƴ !ƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀǿ ŀǊŀōƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŦŀǊƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƭƻŎŀƭΣ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŀƴŘ ŀǘ DǊƻǾŜ !ƛǊŦƛŜƭŘ 
όh! нлмфōύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦƛŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DǊƻǾŜ ŀǘ aƻƴƪΩǎ 
CŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ŀǊŀōƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
{ǘƻŎƪƘŀƳ CŀǊƳΣ ²ŀƴǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻŦ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ŘŀǘŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘǳƎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊπƭȅƛƴƎ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŎƭŀȅǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƻ ŀƛŘ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŜŀǊƭƛŜǊ LǊƻƴ !ƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ό/! нлмтύΦ 

5.3.10 /ƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлс ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƛŎƘ ŎƘŀǊǊŜŘπǇƭŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎǇǊƻǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻƴƎ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ ƻǊ ǎŎŀǊǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƎǊŀƛƴ ōƻŘƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦƛǊƛƴƎǎΦ /ƻǊƴŘǊȅŜǊ мппт ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ŎƘŀǊǊŜŘ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƭŜƻǇǘƛƭŜǎ όŎ ол҈ύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǘƻƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊŎƘ ƳŀƭǘŜŘ ƎǊŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǿŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ǇŀǊŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ Ǉƛǘǎ усуΣ фмф ŀƴŘ молт ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
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Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǇπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ tƛǘ усу ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊ мнлс 
ǘƻ ƛǘǎ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ Ǉƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ǎǘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ƛǘǎŜƭŦΦ tƛǘǎ фмф ŀƴŘ 
молт ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ! ŀƴŘ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛǊƻƴ ƴŀƛƭǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
фмф ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛǘ 
ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿƻƻŘπƭƛƴŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ōƻǘƘ Ǉƛǘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎƘŀǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ фмф ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 
ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƭƛŎƛŦƛŜŘ ŀǿƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƘŀŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊΣ ǿƘƛƭŜ молт ǿŀǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ŎƘŀǊŎƻŀƭΦ 

5.3.11 /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇƻǘǘŜǊȅ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ! 
ƘŜŀǾȅ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƧŀǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƧŀǊǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦƻǊ 
ŜȄǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǊƴ ǎǘƻƴŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ ƘŜǊŜΤ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀǊŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǊƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜπ
ōŀǎŜŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƭƻǳǊ ŀƴŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ ƳƛƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛŜŘ 
ŀƴŘκƻǊ ƳŀƭǘŜŘ ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀŘƛŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ LŦ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ όǾƛƭƭŀΚύ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎΦ ²ŀǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘƛǊŜŎǘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΚ 

5.3.12 ¢ƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǊƻŀŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ƴƻǊǘƘςǎƻǳǘƘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜǊƴ !ооу ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ wƻƳŀƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅΦ .ŀǊōŜǊ ŀƴŘ IƻƭōǊƻƻƪ 
όнллмΣ оопύ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ²ŀƴǘŀƎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾƛƭƭŀπŜǎǘŀǘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƘƛƎƘπǎǘŀǘǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 
5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƭōŜƛǘ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ! Ǿƛƭƭŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ Ŏ оƪƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ 9ŀǎǘ /ƘŀƭƭƻǿΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ό5ŀǾŜȅ мутсύΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ wƻƳŀƴ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ 
ǊǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƴƻ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ 5ŜƴŎƘǿƻǊǘƘ wƻŀŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŀƴŀǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǊƳǎΦ !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƭƭǎǘƻƴŜǎ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊπǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛƭƭǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘǊƛŜŘ ƎǊŀƛƴκƳŀƭǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿπǎǘŀǘǳǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
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ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊŀōƭŜ ŜȄǇƻǊǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘǊƛŜŘ ŦƛǎƘΣ ŎƻƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ōǊƻƻŎƘŜǎΦ 

5.4 aŜŘƛŜǾŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

5.4.1 ¢ƘŜ ǎƻƭŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƴ {C. ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ сǘƘ ƻǊ тǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ ! {ŀȄƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛǘŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƛƴŘǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ сǘƘςуǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ό/! нлмоύΦ 9ŀǊƭȅ 
{ŀȄƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǎǘŀǘǳǎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ²ŀƴǘŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ {ŀȄƻƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ό[Ŝǿƛǎ нлмсΣ оуςфύΦ aƛŘŘƭŜ {ŀȄƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ /Ǌŀō Iƛƭƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ²ŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ {ŀȄƻƴ {C. ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛǘŎƘ ƘŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜΦ 

5.4.2 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {C.Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŜŀǎǘςǿŜǎǘ ŦǳǊǊƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀǊŀōƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜƎŀƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ моǘƘςмпǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǇƻǘǘŜǊȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀŎƪǿŀȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǊƻǿ ƻƴ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΣ ōŜƛƴƎ 
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƻǊŜ ƻŦ ²ŀƴǘŀƎŜ 
όǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ DǊƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƭȅƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳƴŘŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿŀȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦƛŜƭŘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ h{ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ǊŜƭƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ  
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6 /hb/[¦{Lhb{ 

6.1 ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 

6.1.1 ¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊπƭŜǾŜƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
.ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ LǊƻƴ !ƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎŀǿ ŀ ǇŜŀƪ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƘŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƴǳŎƭŜŀǘŜŘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎƘƛŦǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ LǊƻƴ !ƎŜ ǇƘŀǎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǳŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ŜǎǎŜȄ 
ŎƘŀƭƪƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛŦǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǘ /Ǌŀō Iƛƭƭ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

6.1.2 wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ƙƛŀǘǳǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ./ ƻǊ ŜŀǊƭȅ 
мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘƛƭƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊǳǊŀƭΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōŜŎŀƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊŀōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŜŘ ōȅ ŎƻǊƴŘǊȅŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΣ wƻƳŀƴƻπ
.ǊƛǘƛǎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎǇŀƴƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπмǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ !5 ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

6.1.3 aŜŘƛŜǾŀƭ ŦƛƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ŀƴŘ 
wƻƳŀƴƻπ.ǊƛǘƛǎƘ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳƴƪŜƴπŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ ŀƴŘκƻǊ тǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ²ŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ŀȄƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴ 
ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌŀō Iƛƭƭ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ŀǊŀōƭŜ 
ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ 
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APPENDIX A ¢!.[9{ 

 
Lab code Material Context ʵмо/ RC Age BP Calibrated Age 

95% confidence 
Calibrated Age 
68% confidence 

SUERC-90349 Charcoal (Prunus) 206 -26.4% 2787 ± 26 1005ς890 cal BC (88%) 
880ς850 cal BC (7%) 

975ς905 cal BC 

SUERC-90350 Human bone SK 1196 -20.2% 2242 ± 26 320ς205 cal BC (70%) 
390ς345 cal BC (26%) 

290ς230 cal BC (49%) 
380ς355 cal BC (19%) 

SUERC-90348 Charred cereal grain 1210 -22.8% 1752 ± 26 230ς360 cal AD (93%) 
365ς380 cal AD (3%) 

275ς330 cal AD (52%) 
245ς265 cal AD (17%) 

BETA-550107 Charcoal 1329 -22.3% 1800 ± 30 130ς260 cal AD (79%) 
279ς326 cal AD (16.4%) 

208ς252 cal AD (34.7%) 
140ς196 cal AD (33.5%) 

Table 1: Radiocarbon dates 
 

Roundhouse Phase Post-ring dia. Projected wall dia. Orientation Notes 

1600 EstIA c 12m c 16m SE Pair of entrance postholes c 2m to the south-east of post-ring. 
One of these recut five times.  

1614 Est/EIA c 10.5m c 14.8m SE? Double post-ring. Two wide, shallow pits and two postholes 
poss. belonging to entrance posts.  

1615 Est/EIA 5.8m c 5.8m SE? No entrance posts. 

399 Est/EIA 10.5m c 13.5m SE 2-3 poss. entrance posts, although not paired and on same side.  

1602 Est/EIA c 8.5m c 8.5m ? No entrance posts. Poss. semi-circle ς truncated 

1613 Est/EIA c 13m c 13m ? No entrance posts.  

479 Undated 5.75m c 5.75m SE? No entrance posts 

Table 2: Earliest/early Iron Age post-built roundhouses  
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Roundhouse Phase Diameter Orientation Ditch width Ditch depth Pottery Notes 

1032 Est/EIA1 Ditch: 16m 
ST: 12.5m 

S-SW Ditch: 0.35m 
ST: 0.20m 

Ditch: 0.15m 
ST: 0.10m 

21/128g Slot-trench. See text 

970 Est/EIA 15.5m SW-NE 0.75m 0.10m 2/25g Neither terminal observed 

1616 Est/EIA c 8m ? 0.45m 0.05m 5/12g Much truncated. Cut by two undated pits.  

1604 EIA Ditch: 11m 
ST: c 8.5m 

ENE Ditch: 0.6-1m 
ST: 0.20m 

Ditch: 0.20m 26/461g Poss. entrance posts. Recut. See text 

164 EIA2 12m SE Up to 1.5m 0.25m 37/281g Entrance 5.3m wide. Poss. entrance post and wall post, 4 more 
internal postholes. 7 internal pits, none clearly associated. Cut by 
?RH 1607 

1628 EIA? c 9m ? 0.41m 0.11m 0/0g Much truncated. Not dated by pottery but truncated by MIA house 
739. Poss. contemporary with 1604. See text and Fig. 17 

Table 3: Earliest and/or early Iron Age roundhouses defined by penannular ditches 
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Roundhouse Phase Diameter Orientation Ditch width Ditch depth Pottery Notes 

593 E/MIA 13m NW-SW or 
NE-SE 

0.50m 0.05-0.15m 1/18g Heavily truncated. No clear relationship with 594. 

594 E/MIA? c 8.5 ? 0.30m 0.10m 0/0g Heavily truncated. Less than 25% surviving. No clear relationship with 
593. 

1601 E/MIA 10m ESE 0.80m 0.20m 6/24g Entrance 4m wide. Poss. entrance post. 

273 MIA1 10m Main: SE 
Second: SW 

c 0.40m c 0.20m 28/332g Cut by RH 221. Two pairs of entrance posts. Two entrances: main 3.8m 
wide, second c 1m wide. 

739 MIA1 c 16m SW-NE 1.30-2.50m 0.50m 41/579g Replaced by RH 853. Open on SW-NE, but truncated by Roman ditch 
across S side.  

931 MIA1 10.5m ENE 0.60m 0.30m 34/430g Replaced by RH 930. Entrance 3.5m wide. Poss. central post and 
entrance post. Other poss. internal postholes. Bone implement. 

1606 MIA1 15.5m ESE 2m 0.55-0.95m 166/2541g Replaced by RH 1635. Entrance c 5m wide. V-shaped ditch 

646 MIA 11m SE-E 0.40-0.90m 0.10-0.30m 14/338g Truncated. Open across NE half, but real terminal at SE suggesting SE or 
E entrance.  

1603 MIA c 20m S-E 0.80-1.20m 0.30-1.10m 69/1082g Recut twice. Entrance 10-18m wide 

1607 MIA c 14m ? 1.90m 1.05m 47/450g Only about c 30% exposed. Poorly understood. V-shaped ditch. Bone 
gouge and iron awl. 

1608 MIA 11m E 1m 0.40m 7/88g Recut twice. Entrance 5.25m wide. Structural and/or entrance postholes 

1609 MIA 12m ESE 0.40-1.20m 0.15-0.50m 42/452g Entrance 4.5m wide. Posthole in N terminal. Poss. antenna fence. 

1629 MIA c 12m SE? 0.40-0.50m 0.10-0.20m 1/34g Heavily truncated, although SE terminal is real. Recut. 

221 MIA2 13.5m SE 0.80-1.70m 0.70m 173/1952g Cuts RH 273. V-shaped ditch. Entrance c 3.5m wide. Cuts RH 273. 
Posthole in ditch terminal. Poss. internal post-ring c 8.6m dimeter, and 
poss. post-ring outside of ditch. 

853 MIA2 13.5m NNE or SE 0.40-1m 0.18-0.40m 87/1579g Replacement of 739. Truncated on SE and N side. Special deposition of 
pottery on E and N side of ditch. 

930 MIA2 11.5m E 0.50m 0.10m 26/225g Replacement of RH 931. Entrance c 8.20-11.50m wide. Poss. central 
post. Other poss. internal postholes. 

1446 MIA2 7.5-9m W 0.70m 0.35m 6/177g Sub-rectangular. Entrance 5.5m wide. 

1635 MIA2 14m W 1-1.80m 0.40m 92/1112g Replacement of RH 1606. Entrance 3.5m wide. Poss. external entrance 
post. 

Table 4: Early/middle Iron Age and middle Iron Age roundhouses defined by penannular ditches 
  



  
 

  V. 1 

©Oxford Archaeology Ltd 110 10 March 2020 

 

Phase No. vessels No. primary 
contexts 

No. residual 
contexts 

Late Bronze Age 11 2 7 

Earliest Iron Age 44 13 5 

Earliest Iron Age/Early Iron Age 163 32 48 

Early Iron Age 1 32 6 0 

Early Iron Age 1/2 25 4 6 

Early Iron Age 2 28 6 1 

Earlyςmiddle Iron Age 224 95 21 

Middle Iron Age 227 78 10 

Table 5: Maximum number of prehistoric vessels and number of contexts producing prehistoric pottery 
 

Earliest Iron Age Early Iron Age 1 Early Iron Age 2 

Tripartite angular bowl, short neck 
(Edwards 2009a, fig. 26.P25) 

Tripartite angular bowl, long neck (Fig. 
27 no.10) 

Round-bodied bowl, long flaring neck 
(Edwards 2010, fig. 3.3.34) 

Tripartite angular bowl, neck length unknown 

Tripartite jar, long neck (Fig. 28 no.10) Vessel with straight sides and expanded T-
shaped rim (Edwards 2010, fig. 3.3.25-27) 

Biconical jar (Fig. 28 nos 5 and 8; 
DeRoche and Lambrick 1980, fig. 21.17-
19) 

 Jar with high shoulders and straight neck 
(Fig. 29 no.15) 

Furrowed bowl (Fig. 28 no.7; Morris 
2000, fig. 47.13, 16) 

 Jar with pedestal base (Fig. 29 no. 16; 
Cunliffe 2005, fig. A:11.7) 

Jar with a rounded shoulder and everted 
rim (Fig. 27 no.6; Longley 1991, fig. 
78.P35) 

  

Globular closed jar (Fig. 28 no.4; Morris 
2000, fig. 51) 

  

All Cannings Cross decoration (Plate 13)   

Table 6: Key vessels and features present that define subperiods within the earliest/early Iron Age. Vessels in italics are those that were only 
possibly present 
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Phase Fl1 Fl2 Fl3 FlQg Sh ShQg ShQs IoSh ShVe Li Qg1 Qg2 Qs QsIo VeQg Gr None Unsure 

Late Bronze Age 

   15 
83.3% 
93g 

73.2% 

       1 
5.6% 
11g 
8.7% 

2 
11.1% 
23g 

18.1% 

     

Earliest Iron Age 

 10 
10.4% 
136g 
15% 

  11 
11.5% 
165g 
18.2% 

19 
19.8% 
171g 
18.9% 

    7 
7.3% 
62g 
6.9% 

27 
28.1% 
141g 
15.6% 

5 
5.2% 
28g 
3.1% 

14 
14.6% 
188g 
20.8% 

  2 
0.1% 
8g 

0.9% 

1 
1% 
6g 

0.7% 

Earliest IA/ EIA1 

    1 
1.5% 
12g 
1% 

23 
33.3% 
578g 
46.3% 

 3 
4.4% 
117g 
9.4% 

  2 
2.9% 
37g 
3% 

34 
49.3% 
445g 
35.7% 

6 
8.7% 
59g 
4.7% 

     

Early Iron Age 1 

  1 
1.5% 
16g 
3.6% 

  8 
11.9% 
68g 

15.1% 

  6 
9% 
62g 
14% 

1 
1.5% 
6g 

1.3% 

6 
9% 
20g 
4.5% 

37 
55.2% 
227g 
50.6% 

6 
9% 
43g 
9.6% 

2 
3% 
7g 

1.6% 

    

EIA1/EIA2 

    3 
7.3% 
34g 
4.6% 

5 
12.2% 
76g 

10.3% 

    4 
9.8% 
28g 
3.8% 

26 
63.4% 
580g 
78.5% 

3 
7.3% 
21g 
2.8% 

     

Earliest IA/ 
EIA1/EIA2 

 23 
9.9% 
104g 
5.5% 

15 
6.4% 
114g 
6.1% 

 5 
2.2% 
51g 
2.7% 

71 
30.5% 
589g 
31.3% 

16 
6.9% 
160g 
8.5% 

2 
0.9% 
20g 
1.1% 

1 
0.4% 
8g 

0.4% 

2 
0.9% 
37g 
2% 

14 
6% 
29g 
1.4% 

68 
29.2% 
501g 
26.6% 

12 
5.2% 
112g 
6% 

3 
1.3% 
82g 
4.4% 

  1 
0.4% 
76g 
4% 

 

Early Iron Age 2 

 7 
9.1% 
51g 
9.1% 

  2 
2.6% 
8g 

1.4% 

6 
7.8% 
85g 

15.1% 

1 
1.3% 
7g 

1.3% 

   7 
9.1% 
22g 
3.9% 

51 
66.2% 
361g 
64.2% 

 3 
3.9% 
28g 
5% 

    

Earlyςmiddle Iron 
Age 

 1 
0.2% 
4g 

0.1% 

       2 
0.4% 
36g 
0.8% 

1 
0.2% 
2g 

0.05% 

380 
80.3% 
4020g 
85.5% 

65 
13.7% 
616g 
13.1% 

  1 
0.2% 
3g 

0.1% 

3 
0.6% 
19g 
0.4% 

20 
4.2% 
2g 

0.05% 

Middle Iron Age 

30 
3.8% 
231g 
1.9% 

        3 
0.4% 
126g 
1% 

 716 
91.2% 
11360g 
92.8% 

22 
2.8% 
329g 
2.7% 

 13 
1.7% 
195g 
1.6% 

1 
0.1% 
5g 

0.05% 

  

TOTAL 30 
231g 

41 
295g 

16 
130g 

93 
15g 

22 
270g 

132 
1567g 

17 
167g 

5 
137g 

7 
70g 

8 
205g 

41 
200g 

1340 
17646g 

121 
1231g 

22 
305g 

13 
195g 

2 
8g 

6 
103g 

21 
8g 

Table 7: Prehistoric pottery by fabric and period. Showing sherd count and weight, and percentage of sherd count and weight of the period 
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Fabric LBA EstIA Est/EIA EIA1 EIA1/2 EIA2 IA MIA TOTAL 

Flint 15/93g 
73.2% 

10/136g 
15% 

38/218g 
7% 

1/16g 
3.6% 

- 
 

7/51g 
9.1% 

1/4g 
0.1% 

30/231g 
1.9% 

102 
749g 

Shell - 
 

30/336g 
37.1% 

117/1398g 
44.7% 

14/130g 
29% 

14/110g 
14.9% 

9/100g 
17.8% 

- 
 

- 
 

178 
2074g 

Iron Oxides - 
 

14/188g 
20.8% 

8/219g 
7% 

2/7g 
1.6% 

- 
 

3/28g 
5% 

- 
 

- 
 

27 
442g 

Fine, rare glauconitic 
sand (Qg1) 

- 7/62g 
6.7% 

16/66g 
2.1% 

6/20g 
4.5% 

4/28g 
3.8% 

7/22g 
3.9% 

1/2g 
0.05% 

- 41 
200g 

Quartz sand (Qs) 2/23g 
18.1% 

5/28g 
3.1% 

18/171g 
5.5% 

6/43g 
9.6% 

3/21g 
2.8% 

- 
 

65/616g 
13.1% 

22/329g 
2.7% 

121 
1231g 

Glauconitic sand 
(Qg2) 

1/11g 
8.7% 

27/141g 
15.6% 

102/946g 
30.2% 

37/227g 
50.6% 

26/580g 
78.5% 

51/361g 
64.2% 

380/4020g 
85.5% 

716/11,360g 
92.8% 

1340 
17,646g 

Other - 
 

3/14g 
1.6% 

3/113g 
3.6% 

1/6g 
1.3% 

- 
 

- 
 

26/60g 
1.3% 

17/326g 
2.7% 

50 
519g 

TOTAL 18 
127g 

96 
905g 

302 
3131g 

67 
449g 

41 
739g 

77 
562g 

473 
4702g 

785 
12,246g 

1859 
22,861g 

Table 8: Simplified breakdown of prehistoric fabrics by sherd count/weight (g)/ percentage of the weight of the period 
 

Vessel type FlQg Fl2 Sh ShQs Qg1 ShQg QsIo Qs Qg2 VeQg Total 

Late Bronze Age?            

Incurving hook rim, ?ovoid vessel (Fig. 28 no. 1ς2; Leivers 2010, fig. 
81) 

ωω          2 

Earliest Iron Age            

Furrowed bowl (Fig. 28 no. 7; Morris 2000, fig. 47.13, 16)  ωω   ƺ  ƺ  ƺƺ  2(6?) 

Globular closed jar (Fig. 28 no. 4; Morris 2000, fig. 51)     ƺ  ƺ    (2?) 

Jar with rounded shoulder and everted rim (Fig. 28 no. 6; Longley 
1991, fig. 78.P35) 

 ƺ         (1?) 

Biconical jar (Fig. 28 nos 5 and 8; DeRoche and Lambrick 1980, fig. 
21.17ς19) 

 ωƺ ω      ωƺ  3(5?) 

Earliest/Early Iron Age            

Tripartite angular bowl, neck unknown (EstIA/EIA1) (Fig. 28 nos 9, 
12ς14) 

   ω ωωωω ωω  ωωω ωωωωωωωω  18 

Jar with a rounded shoulder and upright neck (Fig. 29 no. 15)      ω   ω  2 




